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ACCD Agencia Catalana de Cooperacié al Desenvolupament
AOD Ajut Oficial al Desenvolupament.

APS Aprenentatge i Servei.

CAD Comite d’Ajuda al Desenvolupament de I'OCDE

CMCS Consell Municipal de Cooperacié i Solidaritat

CRP Centre de Recursos Pedagogics

DAFO Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats.

DIBA Diputacié de Barcelona

EGiBDH Enfocament de Genere i Basat en els Drets Humans
EpD Educacioé pel desenvolupament, la pau i els drets humans
FCCD Fons Catala de Cooperacié al Desenvolupament

IDH index de Desenvolupament Huma

OoDS Objectius de Desenvolupament Sostenible

PDC Pla Director de Cooperacié
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Presentacio

Amb aquest Pla Director municipal de Cooperacié i Solidaritat 2022-2030, Granollers es dota d’un
instrument per renovar i enfortir el seu compromis amb la cooperacié i la solidaritat, la
construccié de pau i la defensa els Drets Humans. Es el full de ruta que guia el desplegament de la
politica publica de cooperacié de Granollers amb horitzé 2030, que ha de ser coherent i alineada
amb la resta de politiques publiques de la ciutat.

El Pla és el resultat del treball impulsat per I'Ajuntament i realitzat amb la col-laboracié del Consell
Municipal de Cooperacid i Solidaritat. El procés d’elaboracié ha permés reflexionar sobre
I’experiencia adquirida fins ara, valorar quina cooperacié ha de fer la ciutat de Granollers d’aqui en
endavant i buscar les formes concretes de fer-la realitat, mitjancant la participacio dels diferents
departaments municipals, dels actors locals i de les entitats i organitzacions de la societat civil. Un
procés participatiu que s’ha dut a terme des de final de 2021 fins al mes de maig de 2022.

Aguest és el tercer Pla Director de Cooperacid de Granollers. Un Pla que és fruit de la revisié de la
tasca duta a terme durant els darrers anys i que orienta les politiques per fer front als nous reptes
gue tenim al davant. Un Pla necessariament vinculat a les dinamiques i relacions de la ciutat, les
seves entitats i la seva ciutadania. Un pla de cooperacié municipalista, alineat amb les agendes
globals i orientat al desenvolupament sostenible, la construccié de la pau i la proteccid i defensa
dels drets humans.

En uns moments en que la crisi climatica s’aguditza i les seves consequieéncies repercuteixen en les
comunitats més desfavorides. En qué veiem que augmenten els desplacaments i les migracions
forcades de milions de persones arreu del mdén. Que els conflictes bél-lics no s’aturen i que els
drets humans estan en risc en molts indrets, és més necessari que mai continuar defensant les
politiques i els valors de la solidaritat i la cooperacié per la justicia global.

Des de Granollers tenim la vocacié i la voluntat de contribuir, a partir del desplegament d’aquest

Pla Director de Cooperacid i Solidaritat, a un futur més just per a tothom.

Alvaro Ferrer Vecilla
1r tinent d’alcalde i regidor de Comunicacié i Imatge i Promocié de Ciutat; Cooperacio |li Drets
Humans; Esports
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Diagnosi sobre la cooperacio a

Granollers

Granollers, capital del Vallés Oriental, és una ciutat dinamica i en creixement, que compta
actualment amb una poblacié total empadronada de 62.475 persones, segons dades de
I'INE. Aquest dinamisme, aixi com la seva situacié estratégica a la plana del Valles, ha
impulsat el desenvolupament d’'un comerc¢ de proximitat des de temps historics, associat a
una produccio i gestid sostenible I'entorn natural. Avui dia aquesta caracteristica perdura
i, juntament amb I'atraccié de persones d'origen divers i una oferta cultural profusa, dona
compte de la importancia estrategica de Granollers com una de les ciutats més actives i
energiques de la provincia de Barcelona.

Granollers, ciutat compromesa amb els drets humansii la pau

Aquest dinamisme de la ciutat es tradueix alhora en I'enxarxament actiu amb altres
municipis i agents de cooperacié a nivell internacional. Efectivament, Granollers té una
llarga trajectoria com a ciutat educadora, atés forma part activa de I’Associacié
Internacional de Ciutats Educadores des del 1992, i de la Xarxa Estatal de Ciutats
Educadores, la qual va coordinar el periode 2007-2009.

Granollers és també una ciutat defensora dels Drets Humans. El 2003 va signar la Carta
Europea de Salvaguarda dels Drets Humans a la Ciutat, per la qual «les autoritats locals
assumeixen un clar compromis amb la defensa i garantia del que podriem anomenar drets
humans de proximitat i drets de ciutadania»! i una referent en la construccié de Cultura de
Pau. D’altra banda, el tragic episodi dels bombardejos del 31 de maig de 1938 a la Placa
de la Porxada - el 80& aniversari del qual es va commemorar el 2018- ha estat un motor
de memoria, i un impuls per I'aposta ferma pel dialeg i la solidaritat internacional. Aquesta
aposta es va concretar en la designacié de Can Jonch com a Centre de Cultura per la Pau
per acollir, entre d’altres, el programes d’activitats de convivencia, desenvolupament, pau
i solidaritat.

Igualment ressenyable, la diplomacia municipal ha estat una eina fonamental en la aposta
per la cultura de Pau. Granollers és una ciutat destacada en la Xarxa Alcaldes i Alcaldesses
per la Pau (Mayors for Peace), a la qual ha assolit la seva direccié executiva, i des d’on

1 https://www.granollers.cat/can-jonch/drets-humans
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treballa pel desarmament i I'erradicacié de les armes
nuclears, que tristament tornen a ser protagonistes a dia d’avui.

Es amb aquest impuls solidari i recollint totes les experiéncies i aprenentatges previs que
des de finals de I'any 2021 s’ha portat a terme el procés participatiu per realitzar el nou
Pla Director de Cooperacié i Solidaritat 2022-2030.

Planificacio i pla director

En el moment de redactar aquest pla director de cooperacié i solidaritat, Granollers es
troba immersa en un important moment de reflexié col-lectiva de cara al futur. Els dGltims
anys han dibuixat un escenari de crisi, tant a nivell nacional com internacional: I'auge de
I’extrema dreta i dels discursos d'odi, la pandemia sanitaria del COVID- 19 o la guerra
d'Ucraina i la recomposicié geopolitica del mén, generaran impactes encara impredictible
sobre la ciutadania global. El que ja és evident és el desafiament en les relacions de pau i
solidaritat entre els pobles, i el paper que poden tenir els municipis en aquest nou ordre

mundial.

Malgrat la dificultat que suposa planificar en temps tan inestables, Granollers ha dut a
terme durant el 2021-2022 un ampli procés de reflexié orientat a l'accié «que ha de
permetre impulsar la transformacié de la nostra ciutat per encarar els reptes i necessitats
presents i del futur de forma intel-ligent, optimitzant recursos disponibles, enfortint i
creant xarxes socials, fomentant la coproduccié de projectes i politiques amb els agents

socials, i definint escenaris que vagin més enlla els propies competencies municipals.»

La filosofia del Pla Director de Cooperaci6 i Solidaritat que aqui es presenta s'insereix
clarament en aquest gran objectiu, i aspira a formar part del mateix, afegint-hi el caire
internacionalista que impregna la politica publica de cooperacié que es desenvolupi a
partir del desplegament del nou Pla Director.

La cooperacio a Granollers al periode anterior

Prenent com a referéncia els eixos del Pla Director de Cooperacié Municipal 2017-2020,
s’ha portat a terme un diagnostic que permet determinar el punt partida per desplegar el
procés de dialeg amb les entitats, personal técnic i politic de I’Ajuntament i resta d’actors
de la ciutat.

Pla Director de Cooperacié de Granollers (2022-2030). 10
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Tal i com s’aprecia a la Figura 1, el pressupost relatiu
en politiques de cooperacio (comprenent en elles les accions dins i fora de la ciutat), ha
oscil-lat durant el periode 2017-2020. Es constata una baixada de gairebé un punt
percentual sobre el 0,7% total invertit I’'any 2019, probablement relacionada amb els
efectes de la pandemia i els reajustaments que es van haver de realitzar sobre el conjunt
de politiques . Tot i aixi, Granollers se situa en la franja superior dels municipis catalans,
compromesos amb les politiques de cooperacié.

Quant a la distribucié d’aquest pressupost en les diferents modalitats de cooperacié, en
destaquem el fet que a Granollers es va dedicar la major part de la seva inversié a accions
educatives. Es percep un creixement d’aquestes ultimes llevat el 2020, en qué es pot
suposar un impacte negatiu en la execucié a causa de la pandémia de COVID- 19. Aixi
mateix, al també s’observa un creixement continuat en I’Ajuda Humanitaria, com recull la
Figura 2. Si ens atenim al Pla 2017-2020, veiem que s'esmenta una actualitzacié dels
percentatges de distribucid, tot i no concretar-se. En la practica, per tant, han quedat tal i
com mostra la Figura 3.

— 0,7 total — 0,7 sense aportacié DIBA
.— \
0,62
0,42
2017 2018 2019 2020
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Fi iiura 2: Pressupost absolut (€) distribuit en modalitats (2017-2020).
V17 evevV)

[ Despeses Administratives [J] Accio_Humanitaria [JJj Desenvolupament EpD_i_Capacitats

Despeses

Accié_Humanitaria Desenvolupament Administratives

EpD_i_Capacitats

2017 I 13 480 167 398 . 21 574 103 285
2018 l 19 160 141 721 . 22928 126 783

2019 . 34 207 146 189 . 25657 121 850
2020 . 31980 135 657 . 24 219 95234

Val dir que al PD 2017-2020 s'observa una preocupacié especifica per I'acollida i refugi,
aixi com una preocupacié per fer front a altres emergencies humanitaries en consonancia
amb la intensificacié dels moviments migratoris i els canvis geopolitics internacionals que
impacten i alteren I'agenda de la solidaritat. Com s'aprecia al grafic, la inversié en Ajuda
Humanitaria ha anat incrementant-se sostingudament any darrere any, tot i que no s'ha
desenvolupat un programa especific tal com s'esmenta a I'epigraf 2 del PD 2017-2020.

Figura 3: Pressupost relatiu de cooperacié distribuit en modalitats (2017-2020)
EVOIUCIO de les diterents modalitats | categories de despesa, en termes relatius

Il Accié Humanitaria [l Desenvolupament [l Despeses Administratives EpD i Capacitats

2017 39% 23% 34%

2018 JEERCHY 19% 40%

2019 Rk 29% 23% 38%

2020 MEES 29% 27% 33%

Parlant d’actors de la cooperacié al municipi, les entitats sén un actiu molt important pel
desplegament d’aquesta politica publica a Granollers. A la Figura 4 veiem la inversié
distribuida entre les entitats, aixi com el percentatge d'execucié que es fa a través del
Fons Catala de Cooperacié.

Pla Director de Cooperacié de Granollers (2022-2030). 12
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F igura 4: Entitats locals executores del ressupost de coogeracié (2017-21).
C vciual IyUIQ.

UPVI L PITODUpUDILdll tuwal a 1o Jliciciiu criuaws

Fundaci6 El Xiprer Vallés
Oriental (0,1%)

AC tramoia (0,4%)
Persona particular (0,7%)
Fundacion Adra (1,4%)
Africat (1,6%)

ONGD Alkaria (2%)

Croja (2,1%)

Ass. Makadougou Hero
(2,4%)

Fundacié Balonmano
Granollers (2,4%)

Fundacio pau i Solidaritat
- CCOO (4,2%)

Alegria sin Fronteras
(4.2%)

Mans Unides (7%)

Medicus Mundi
Mediterrania (7%)

Associacié Cooperaccio
Ass. Amics del Poble (11%)
Saharaui (9%) Fundacié Educacié

Solidaria (11%)

Fons Catala de Cooperacio
al Desenvolupament (19%)

Fundacié Josep
Comaposada — Sind. Sol.
(14%)

Al PDMC 2017-2020 es fa pales el compromis amb aquestes a través del manteniment de
la convocatoria de projectes i la dedicacié d’'una part rellevant dels recursos de
cooperacid. Si fem una analisi quantitativa de I'execucié del pressupost de cooperacid
sobre el total de les despeses, veiem que el 46% ha estat executat a través de les entitats.
Es un pes molt rellevant que no és proporcional, perd, amb el pes de les mateixes en les
activitats de I'Educacié per la Justicia Global, on I'execucié resta en mans municipals,
directament o a través de la contractacié de serveis externs. A través de les informacions
recopilades en entrevistes a les entitats, a técnics/es de I'Ajuntament i a responsables
politics s'ha reconegut que aquest alineament no s'ha aconsequit, i se situa com a una de
les preocupacions fonamenta'ls a resoldre al proper pla director.

Quant els objectius de la cooperacié a Granollers, el Pla Director 2017-2020 assenyala la
importancia de I'emmarcament en I’Agenda 20301 i en el desplegament dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS)?, per facilitar el cami cap a la coheréncia de politiques
i I'encaix de les accions de tots els departaments de I'administracié local amb els mateixos

2 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
Pla Director de Cooperacié de Granollers (2022-2030). 13
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en ODS durant el periode de I'anterior pla.

objectius. La Figura 5 mostra el pes de la distribucié

Figura 5: Pressupost relatiu segons els ODS als que atenen (2017-21).
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857.340

03 (16%)
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Tot i que els projectes incideixen, pel seu caracter global, en més d'un ODS, en aquest grafic es mostra aquell ODS més relacionat
amb l'objectiu especific de la intervencio.

S’hi observa que I'0ODS16 «Pau, justicia i institucions solides» (34% del pes) és clau per a
Granollers, i comporta la quantitat més gran de percentatge en inversié de cooperacié. En
aquest ODS s'encabeix entre d'altres la feina relacionada amb la Xarxa d'alcaldes i
alcaldesses per la pau.

A continuacio, li seguelx I'ODS 4 «Educacié de qualitat» amb un pes del 26% i en tercer

vespesd HUHES €11 UeSeNvuIupdiTIenL 1 dauliu Huliidiidiid, SEyulls 215 CUUIS URD-UAL UE Ldud PIujedle U diliu (t).

Altres (5%)
41030 - Biodiversitat (1,4%)
15220 - Construccid de Pau i

4 iz e 93010 - Refugiats als paisos d'acollida
i : iy / (14%)
16050 - Ajuda multisectorial per a

resolucié de conflictes (1,5%)
serveis socials basics (1,6%)
41030 - Biodiversitat (2,1%)

12230 - Infi edica basica
(2,4%)

12261 - Educacié sanitaria (2,4%)
16061 - Cultura i Oci (2,7%)

12264 - Control COVID - 19 (3,2%)

16020 - Politica de drets laborals i
gestié administrativa (14%)

13020 - Atencié alasalut ——
reproductiva (3,2%) Total (€):
490.931,45

15160 - Drets Humans (3,5%)

14031 - Aigua potable basica (4%)

11120 - Serveis i instal-lacions

educatives i de formaci6 (9%)

15170 - Organitzacions i institucions
per la igualtat home/dona (4,4%)

12220 - Atenci6 sanitaria basica (5%) 15180 - Ll HE T e
- Lluita contra la violencia

contra les dones (8%)
11320 - Ed i6 secundaria (6%)

31194 - Cooperatives agricoles (6%)

Només es comprablhtzen aquel/es accions amb un CRS atribuible, que no comprén el global del pressupost dedicat a cooperacio.
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Destaca el pes de les accions de refugi a Granollers i

a favor dels drets laborals (14% ambdues), tot i que sbn les destinades a I'equitat entre

generes les que concentren més suport, si se sumen els diferent epigrafs que en fan

referéncia (16%). També I'’educacid té un pes important (13%) o I'accés a la salut (13%?3).

Fruit de les sessions de treball amb les entitats es van generar reflexions, recollides en

aquest document en mode DAFO (Taula 1), que situen el moment actual de la cooperacié

a la ciutat. Aquesta visié des de les entitats, enriquida amb diferents entrevistes a

tecniques i voluntaries d'aquestes, permet fer una analisi de la situacié de partida

d'aquest nou PDC que, val dir, comparteix bona part de la diagnosi amb altres municipis i

la societat catalana en general.

Taula 1: Analisi DAFO a partir dels taller i entrevistes a membres d’entitats del Consell de Cooperacié de Granollers.

Debilitats

Fortaleses

Les entitats tenen dificultats per mantenir al
Illarg del temps una base social activa,
critica i compromesa

Dificultats de les entitats d’arrelament al
territori

El Consell de Cooperacié és participatiu perd
poc decisori

Dissociacié entre la solidaritat internacional
i la EpJG

Dificultat per desenvolupar activitats de
EpJC (formats antics, saturacié centres
educatius, dificultat per trobar nous espais
per generar interes dels i les joves en la
solidaritat internacional)

Granollers és un referent molt actiu en la
Xarxa de Ciutats Educadores i en Cultura de
Pau

Les entitats tenen molta experiéncia i estan
professionalitzades i familiaritzades amb
I'enfocament de Geénere i drets humans,
tant a nivell tecnic com de compromis.
Constancia de les convocatories i
assisténcia d’entitats al Consell de
Cooperacié

Existeix un Consell assessor de Can Jonch,
organ consultiu format per persones amb
destacada experiéncia i compromis en la
Solidaritat i Cultura de Pau.

Amenaces

Oportunitats

Conjuntura internacional molt incerta
Burocratitzacié excessiva de la feina de les

entitats de cooperacié i solidaritat, que
impacta negativament en el
desenvolupament de la missié6 de les
entitats

Saturacié de l'espai de comunicacié en
general (formats, xarxes socials,

digitalitzacié...) i dificultat de fer arribar
missatges vinculats a la feina de les entitats
en Solidaritat Internacional

Compromis clar amb I’Agenda 2030 i
procés de planificaci6 estratégica de
Granollers

Nous moviments socials que incorporen

ciutadania jove, critica i mobilitzada en
glestions com feminismes, emergéncia
climatica, migracions, racisme...

La radio local és en procés de reforma, per
la qual cosa s’obre una finestra a aprofitar
per proposar nous formats tipus podcast o
nous programes

Voluntat politica per conduir la cooperacié

internacional cap a la Justicia Global,
ampliant el ventall d’interlocucié amb
entitats, ampliant I'agenda i

transversalitzant I'accié de solidaritat i pau
en el procés 2030.

3 Si es té en compte la salut reproductiva, ja afegida a les accions d’equitat entre generes.
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1. Missio

La missi6 de la cooperacié internacional des de Granollers és donar suport al
desenvolupament sostenible, la construccié de la pau i la proteccié i I'impuls dels drets
humans, a aquells paisos i comunitats més desafavorides del mén i al mateix municipi.

2. Visio

La politica publica de cooperacié a Granollers contribueix a la dimensié internacional del
projecte de ciutat i fa part de |’estrategia municipal per als propers anys. En aquest sentit,
n'esdevindra una element més, coherent amb el conjunt de politiques que converteixen
Granollers en una ciutat educadora i creativa, i que permet relacionar i alimentar la
dimensié global i local de totes les seves accions.

Estara coordinada i alimentara el conjunt de politiques publiques municipals, i reconeguda
per aquestes com un element util per al seu desplegament. En concret i pel que fa a la
internacionalitzacié de la ciutat, n’ha d’esdevenir una eina central, que projecti la seva
imatge, faciliti I'enfortiment de capacitats, millori la xarxa institucional i ciutadana, i ajudi
a comprendre el context global.

3. Principis

La politica de cooperacié al municipi es basa en un seqguit de principis, que orienten el seu
disseny i posada en practica:

« La cooperacié adopta I’ Enfocament de génere i basat en els Drets Humans (EGiBDH), de
manera que aquesta politica treballi per la construccié i consolidacié del conjunt de
drets individuals i col-lectius alla on arribi, tot contribuint a la superacié de les
desigualtats estructural entre homes i dones.

« La cooperacié de Granollers és conscient i reivindica el paper dels municipis, en
tant que titulars d’obligacions, en el desplegament dels drets humans. Aquesta
politica tindra un caire municipalista, basant-se en les competencies i I'experiencia
acumulada al mén local, posant en valor aquesta aportacié en el conjunt del
sistema de cooperacié catala, estatal i europeu.

» S’estableixen relacions horitzontals i obertes a intercanviar coneixements per

entomar reptes compartits amb altres municipis i comunitats. La cooperacié s’entén

Pla Director de Cooperacié de Granollers (2022-2030). 17
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com un espai d’aprenentatge al mateix nivell
amb altres realitats, fugint de qualsevol plantejament colonial.

« En paral-lel, la col-laboracié amb altres ens locals i administracions publiques catalanes
o estatals, facilitant especialment I'articulacié comarcal i de proximitat, potenciara
tant els processos d’aprenentatge com l'optimitzacié del recursos i els impactes
aconseguits. El treball amb les entitats vinculades a la cooperacié internacional
facilitara la connexié amb el territori.

« La cooperacié s’alinea amb el projecte estratégic de ciutat fins el 2030 i amb la resta de
politiques publiques i planificacions, emmarcades en I'acompliment del Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) de Nacions Unides.

« Es una politica publica participativa, plural i de consens, de manera que pugui articular
totes les capacitats i sensibilitats dels actors presents. EI govern municipal
I’encapcala, fomentant en tot moment I'alianca i la participacié de tots els agents.

« La cooperacié és un element integrador de la poblaci6 amb diferents origens, alhora
gue una finestra oberta al mén, que col-labori amb I'enxarxament global de la
ciutat.

« La practica de la cooperacié esta subjecta a la transparéncia, rendicié de comptes i el
caracter mesurable pel que fa als recursos destinats, les accions impulsades i els

impactes aconseguits.

Finalment, el PDC assumeix el conjunt de valors i principis ordenadors recollits per la Llei
Catalana de Cooperacié als seus articles 3 i 6, i que sén ampliament acceptats per tots els
agents vinculats, com ara l'’equitat en les relacions entre persones, pobles, cultures,
nacions i estats, el respecte a la diversitat i entre les diferents parts, entre d’altres, o
I’eficiencia i I’eficacia dels recursos emprats per a la seva implementacié.

4. Objectius

La politica de cooperacio a Granollers s’articula al voltant dels objectius recollits a la Taula
2. S’hi inclouen, igualment, els indicadors que permetran avaluar el PDC a mig termini i
reorientar-lo fins a la seva finalitzacid.

D’altra banda, i per facilitar el seguiment de la contribucié que fa la cooperacid
internacional a I’Agenda 2030 i la coherencia del conjunt de les politiques publiques del
municipi, els objectius tenen la seva correspondéncia amb els ODS des del seu ambit,
afavorint el seu assoliment a d’altres paisos.

Pla Director de Cooperacié de Granollers (2022-2030). 18
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Taula 2: Objectius estratégics de la cooperacié a Granollers.

Objectius

Indicadors

obDs

OE1. Facilitar la proteccié i el desplegament efectiu dels drets humans, les condicions de vida de les comunitats més desafavorides i la promocié de la pau.

Empoderar les dones economica, social i politicament. Minim del 20% dels recursos per desenvolupament destinats a empoderament de les |5
dones®.

Millorar I'accés a un habitat inclusiu i amb serveis basics de|Al final del primer periode avaluatiu, s’han posat en marxa almenys dues accions de |6, 7,

qualitat. cooperacié tecnica sobre habitat inclusiu. 11

Impulsar la sobirania alimentaria i un medi ambient sa, amb|Al final del primer periode avaluatiu, s’han posat en marxa almenys dues accions de |2, 13,

especial atencié a I'’emergencia climatica i els seus impactes. cooperacié relacionades amb I'emergéncia climatica. 15

Promocionar la salut publica comunitaria i els habits saludables | Al final del primer periode avaluatiu, funciona regularment un programa d’esport 3

de vida. inclusiu a un pais del Sud global.

Afavorir la universalitzacié de I’educacié i la cultura. Al final del primer periode avaluatiu, s’ha posat en marxa almenys una accié de 4
suport a I'accés i la creacié cultural.

Impulsar el treball digne i la transicié de I'economia cap a la|Es dedica entre el 10-15% dels recursos per desenvolupament destinats a politiques |8,9,1

sostenibilitat. de drets laboral®. 0

Col-laborar en la construccié de processos justos de pau, memoria | Minim 10% de recursos de la convocatoria de projectes destinats a construccié de 16

historica i reconciliacié. pau i resolucié de conflictes®.

OE2. Impulsar una ciutadania critica i activa davant els reptes globals, que participi i es mobilitzi amb la societat civil organitzada.

Incidir global i localment en la cultura de pau i de la no violencia | Granollers haura tingut una participacié regular a la Xarxa d’Alcaldes i Alcaldesses |4, 16

en el context bel-lic actual.

per la Pau, relacionant-la amb el suport a processos concrets al Sud global.
Les accions de pau al municipi incidiran sobre el nou context beél-lic i
remilitaritzacié.

de

Facilitar la comprensié de fenomens globals com les migracions o

S’hauran realitzat accions educatives conjuntes amb altres serveis municipals,

4 Al periode 2017-2020 la mitjana ha estat del 16%.
5 Al periode 2017-2020 la mitjana ha estat del 14%.
6 Al periode 2017-2020 la mitjana ha estat del 1,5%.
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Objectius

I’emergencia climatica, entre d’altres, i la seva vinculacié local.

Indicadors

combinant les visions local i global.

Contribuir a la defensa d’activistes de DDHH i a la difusié de les
seves reivindicacions.

S’haura continuat donant suport a Ciutats Defensores del Drets Humans i accions
similars de proteccié i sensibilitzacié.

Augmentar el coneixement de la politica i de les accions de
cooperacié entre tota la poblacié

S’haura dut a terme anualment una accié comunicativa conjunta des de del CMCS.
Publicacié i difusié regular de noticies vinculades amb la politica i les accions de
cooperacié municipal des dels mitjans locals publics i privats.

Facilitar la participacié i la mobilitzacié de la ciutadania a favor de
la justicia global.

Al final del primer periode avaluatiu, es disposa d’itineraris clars i coneguts perque la
poblacié prengui part en accions de cooperacié a Granollers i al Sud global.

OE3. Renovar i ampliar els espais de treball per a la justicia global,

comptant amb totes les capacitats presents al municipi.

Reforcar les entitats locals amb menys capacitats.

S’han realitzat formacions en EGiBDH i d’altres temes per enfortir capacitats.

Obrir el espais de participacié i governanca a noves entitats i
col-lectius.

S'han incorporat almenys 3 nous actors de manera regular a la dinamica del CMCS al
final del primer periode avaluatiu.

Ampliar l'agenda de la cooperacié cap a la coheréncia de
politiques publiques.

S’ha incorporat a I'agenda del CMCS el seguiment de politiques publiques locals com
la migracié, la compra publica responsable, la transicié energetica, la sobirania
alimentaria al municipi i d’altres vinculades amb la justicia global.

17
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5. Projectes estrategics

La politica de cooperacié6 municipal s’estructurara en un seguit de grans projectes
estrategics, que fomentin I'aprenentatge i la generacié de coneixement, facilitin la seva
gestié i sequiment, i optimitzin recursos i impactes aconseguits. Es fonamenten en les
arees d’expertesa de la ciutat i en les oportunitats que representen per connectar-la amb
processos estrategics a nivell global i local, aprofitant I’experiéncia local en la gestié de
projectes europeus des del municipi.

Els projectes estrategics estan delimitats per uns objectius, accions i recursos, alineats per
aconseguir certs impactes, a la mesura de la capacitat d’intervencié i mobilitzacié de
Granollers. Cal definir-los amb certa precisié durant el desplegament del PDC, si més no
fins la seva avaluacié intermedia, i concretar anualment el seu desplegament. Exigeix, en
aquest sentit, el lideratge i la coordinacié de I'equip de cooperacié de I’Ajuntament de
Granollers per tal de fer-ne seguiment i mantenir el dialeg amb tots els actors involucrats,
dins i fora del municipi.

Construccio de pau

Granollers disposa d'una amplia experiéncia i un reconegut lideratge en la Xarxa
d'Alcaldes i Alcaldesses per la Pau a nivell nacional i internacional. Des d’aquesta posicid
ha participat i impulsat nombroses iniciatives, posant de manifest el paper del mén local
en la construccié de la pau i en el rebuig de la violencia. A més, ha desenvolupat una
intensa activitat educativa a la ciutat amb aquest enfocament, vinculant-la amb Ia
promocié de la memoria historica d’'un municipi victima del bombardeig contra civils
durant la Guerra Civil Espanyola, el que constitueix una experiencia molt interessant per a
d’altres municipis al mén que experimenten situacions similars o intenten refer-se després

d’aquestes.

Aquest PDC continua apostant per la feina feta en el si de la Xarxa i al propi municipi,
afegint una dimensié d’acompanyament a processos semblants a d’altres territoris, més
enlla de la feina educativa (incidencia politica, formacié i sensibilitzacié) que s’ha tingut
fins el moment. En aquest sentit, es col-laborara amb iniciatives de construccié de pau i
convivencia des de la visid local, tant en el marc de processos post-bel-lics o negociacions
de pau, com de contextos de violencia o de creixement de discursos d’odi i exclusié. Es
fomentaran les iniciatives on la memoria esdevingui un element actiu en aquests

processos de reconciliacid i justicia, cohesionador i restaurador, llegat per a les properes

Pla Director de Cooperacié i Drets Humans de Granollers (2022-2030). 22



Altres / Copia Document amb Codi Segur de Verificacié (CSV): 14161244335514645162 . Podeu validar-ho

a https://seuelectronica.granollers.cat/validacio

Ajuntament de @ Granollers

generacions. S’incorporara també la dimensié de

genere de la construccié de la pau i el rol especific de les dones.

Esportivalors

Es innegable el rol central de I'esport a Granollers, i com aquest continua vertebrant-la
socialment, formant part del seu projecte de ciutat. La xarxa d’entitats que conformen
I’esport base i professional, aixi com el poder de mobilitzacié entre families i persones
practicants i aficionades, suposen una gran oportunitat per arribar al conjunt de la
poblacié, a totes les franges d’edat, barris, grups, etc. En aquest sentit, ja s’han
desenvolupat durant els darrers anys iniciatives educatives al voltant de la inclusié social o
de I'’equitat de generes.

D’altra banda, han existit iniciatives a Granollers que han mostrat les possibilitats que té
I’esport per esdevenir un vector de cooperacié al voltant de I'equitat, I’educacid, la pau i la
salut comunitaria, tot promocionant els habits saludables entre la poblacié. L'experiencia
al Senegal, en concret, ha permeés a més vincular la poblacié amb origen en aquell pais, de
manera que reforci el potencial integrador del que ja disposava I'esport, ara a través de la
cooperacio.

Aquestes possibilitats de I'esport, pero, encara estan per ser plenament explotades al
nostre pais. Granollers i un petit conjunt de municipis catalans, amb el suport d’algunes
entitats i clubs locals, han esdevingut pioners en aquest camp, i des de temps enrere
mantenen contactes per llangar i liderar aquest espai de treball.

Aixi, el PDC impulsara el paper de I'esport com a vehicle per a I’educacié en valors, dins i
fora de Granollers, I'equitat de genere, els habits saludables, la participacié i la cohesié
comunitaria. Se centrara en I'ampliacié del potencial educador de la ciutat, guanyant nous
espais i instruments, els quals hauran d’adaptar-se a les dinamiques propies de I'esport.
Dins aquest projecte, s’'obrira espai per a l'intercanvi entre joves de la ciutat amb altres
paisos i clubs del sud global, aixi com la formacié de professionals esportius.

Ciutats Inclusives i Gestio Territorial

Granollers ha estat una ciutat pionera en les politiques urbanistiques i de gestié territorial,
havent liderat iniciatives i processos que han aconseguit avancar en la sostenibilitat, la
inclusivitat i en la preservacié dels béns comuns al municipi. L'experiéncia acumulada en
la produccié urbanistica amb visié de genere o en la restauracié i posada en valor d’espais
naturals, és extremadament util per a d’altres ciutats amb problematiques i possibilitats

competencials similars.
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D’altra banda, des de I’Ajuntament ja s’ha participat
en el passat en experiencies de cooperacié tecnica, algunes amb el suport de la DIBA, en
les quals s’ha posat a disposicié d'altres municipis del sud global com ara El Salvador o el
Marroc, les capacitats generades arran d’aguesta experiencia de décades de lluita activa
contra I'exclusié i les practiques urbanistiques abusives.

El desafiament de I'emergéncia climatica, la qual s’anira aguditzant en els propers anys, fa
necessari l'intercanvi constant de coneixements al mén local, per trobar férmules i
mecanismes que incrementin la resiliencia de les ciutats, de la manera més justa possible.
Es aixi que I'oportunitat que ofereix el canal de la cooperacié entre municipis ha de ser
valorat en tota la seva magnitud, i considerat més que cap altra com una alianca entre

actors al mateix nivell.

El PDC donara suport, doncs, als processos d’adaptacié de les ciutats i pobles a criteris
d'habitat inclusiu, amb visi6 de génere, i a la gestié territorial orientada a la proteccid,
valoritzacié i articulaci6 ambiental sostenible, en el context de I'emergencia climatica.
Atendra a I'extensié dels serveis basics (aigua, residus, mobilitats, etc.), amb enfocament
de drets, i s’interessara també per questions vinculades com ara |'agroecologia i la
sobirania alimentaria als espais periurbans.

Nova Economia Local

Granollers ha estat historicament una ciutat amb una gran vocacié comercial i amb un
lideratge economic amb impacte a tota la comarca, amb una considerable capacitat
d’'adaptacié a les crisis i de valoritzacid6 de les capacitats economiques endogenes.
Aquesta vocacié de suport envers el teixit productiu i comercial local, s’ha combinat els
darrers temps amb politiques actives per impulsar un consum responsable, public i privat,
o amb d’altres accions adrecades a afavorir iniciatives dins I'economia social i solidaria
(ESS). Granollers disposa d'equipaments i experiencies especifiques, molt interessants en
un context de transicié global i de relocalitzacié de les economies a molts paisos, que
intenten generar alternatives a la migracié o a les activitats primaries extractivistes, llavor
de molts conflictes i injusticies socials i poc generadores de riquesa a nivell local.

Com en el cas de I'esport, la promocié de les iniciatives d’ESS té el potencial d’introduir el
treball de cooperacid, amb una perspectiva global i local, a nous publics i espais,
incorporant iniciatives que tradicionalment no hi han estat considerades i que, en el cas
dels col-lectius de persones migrades, poden generar dinamigues d’empoderament
economic molt interessants, a través de I'estalvi, I'accés al credit, la generacié d’ocupacid

a les comunitats d’origen i I'establiment de xarxes de comerc just.
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El PDC acompanyara propostes adrecades a una
transicié econdmica cap a la sostenibilitat des de la perspectiva municipalista, focalitzades
en la generacié d’ocupacié digna, la produccié neta, el cooperativisme, les cadenes curtes
de produccié i distribucid, la transicié energética i el consum responsable, entre d’altres
elements.

Cultura global

Finalment, destacar el potencial cultural de Granollers. El nombre, les caracteristiques i el
nivell dels equipaments i la programacié de cultura a la ciutat sobrepassen I'esperable per
a una ciutat de les seves caracteristiques. La seva vocacié educadora i el desplegament
efectiu realitzat del dret a la cultura fan un actiu d'un sector poc habitual en I'agenda de la
cooperacid internacional.

A més, Granollers ha estat molt activa en I’Associacié internacional de ciutats educadores,
una xarxa que encaixa molt bé amb la filosofia que el municipi vol imprimir a les seves
politiques publiques, i que per la qual la cooperacié internacional por constituir una
finestra d’oportunitat i un element potenciador.

En aquest sentit i des de la mirada intercultural, el PDC promoura la visié internacional i la
diversitat de la cultura, connectant-la també amb la propia pluralitat que els diferents
origens han contribuit a aportar a Granollers. Situara les iniciatives i actius culturals de la
ciutat i de la xarxa de municipis aliats com un instrument al servei de la cohesi6 social i de
I’educacié en la ciutadania global. Fomentara el dret a la cultura, identificant capacitats i
oportunitats en aquesta xarxa propera, que posin en valor el potencial de territoris i
comunitats. S’impulsara el treball de programacié conjunt entre els diferents serveis
responsables dins I’Ajuntament, aixi com iniciatives de cooperacié fora de Granollers a
nivell de foment cultural, residencies, coproduccions artistiques, etc.

6. Modalitats

El PDC preveu les modalitats habituals per desplegar la cooperacié internacional de
Granollers.

Iniciativa directa

S'entén per iniciativa directa, aquelles propostes dissenyades i liderades per I’Ajuntament
de Granollers, encara que sigui amb el suport delegat a altres administracions, entitats o
prestadors de serveis.
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A iniciativa directa de I’Ajuntament, es desenvolupara
la gran majoria d’accions relacionades amb I’educacid, recollides en el Pla d’Educacié per
a la Ciutadania Global. S’implicaran diferents serveis i departaments, a més del de
cooperacid, com ara cultura, esports, joventut i educacié, implicats directament en les
accions de formacioé reglada i no reglada, i d'altres ambits amb els que es puguin portar a
terme accions amb enfocaments compartits en el marc de la sensibilitzacié sobre els
reptes globals, com ara igualtat, medi ambient, agroecologia, consum, etc.

Quant a la cooperacié al desenvolupament, les accions de cooperacié técnica, en solitari o
amb altres municipis i administracions publiques, també seran majoritariament dins
aquesta modalitat, perdo també d’altres, tal i com es recull a la Taula 3.

Concertacio amb altres actors

La modalitat concertada es refereix als programes i accions que sén plantejats des de la
confluencia de visions, interessos, capacitats i recursos de diferents actors, normalment
combinant-ne publics i privats. La cultura de la concertacié és una aposta del PDC per fer
més plural i participada la cooperacié a Granollers, en un procés que haura de ser gradual.
Aquesta obliga a establir un dialeg continu amb els actors, establint espais sectorials i
processos de treball que assequrin la transparéncia, la rendici6 de comptes i |I'accés
renovat d’entitats i d’altres administracions publiques. La concertacié ha de ser entesa
també com un mecanisme per facilitar la generacié de coneixement, que augmenti els

impactes de la cooperaci6 fora de la ciutat i I'abast i la qualitat de I’educacié a Granollers.

Els diferents projectes estrategics preveuen I'establiment de concertacions amb aquests
actors:

* L’esport de base de la ciutat i els municipis catalans interessats en I'esport, per tirar
endavant accions educatives i de cooperacié per a la justicia global.

« EI FCCD i la DIBA, pel que fa accions d’ajut humanitari i cooperacié tecnica, aixi com
d’educacié.

* Les associacions i col-lectius actius en el foment de la sostenibilitat i I'equitat de
genere, per potenciar I’educacié per a la ciutadania global i fomentar la coheréncia de
politiques.

« La xarxa d’entitats de I’economia social i solidaria, per fomentar un consum
responsable i el suport a iniciatives economiques coherents amb la justicia global.

« Les xarxes internacionals, en el foment educatiu i de la pau en accions de cooperacid

fora de Granollers.
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Iniciativa d’altres actors

Per ultim, les iniciatives d’altres actors continuaran tenint un paper molt important en la
cooperacié del municipi, malgrat el PDC en prevegi la seva progressiva alineacio
estrategica. L'experiéncia i la capacitat executora de les entitats arrelades al territori és
un actiu sense el qual no podria concebre’s aquesta politica publica .

Les iniciatives es vehicularan a traves de les convocatories publiques de projectes de
cooperacié i educacid per a la justicia global. Estaran adrecades al teixit d’entitats
arrelades al municipi, pero també a les propostes d’altres d’implantacié catalana o estatal
guan aquestes s’executin amb a recursos propis.

El projectes estrategics s’estructuren tal i com apareix a la Taula 3, recolzant-se en les
diferents modalitats de cooperacid, linies de treball i instruments a I'abast del municipi i la
resta d'actors.

Taula 3: Projectes estratégics i modalitats de cooperacio.

Projectes Accié global, referida a les accions de Accié local, referida a les accions d’educacié
Estratégic desenvolupament i ajuda humanitaria. per a la ciutadania global.
s

Iniciativa | Directa i Concertada Indirecta Directa i Concertada Indirecta

Construcci| Xarxa Alcaldes i|Procés de pau a|Programa educacié | Convocatoria

6 de pau |Alcaldesses per la Pau. |Colombia i  altres|per la pau. d’educacié per a la
Accions de memoria i|territoris. ciutadania global,
Pau amb municipis per | Altres processos, recollint accions
identificar cures i no violencia sobre pau, equitat,

des de la perspectiva drets humans,
feminista. models de consum,

Esports i Projecte esport | Altres iniciatives | Accions al programa |transicié energeética,

valors inclusiu a Kedougou |vinculades a la| amb Esports i Igualtat. | canvi climatic, etc.
(Senegal). promocié de I'esport Oberta a entitats i
Xarxa esport ilde base i l'educacié col-lectius socials de
cooperacié , amb|amb enfocament de cooperacié i accié
municipis catalans i|génere. local.
Generalitat.

Ciutats Cooperacié tecnica | Serveis publics i|Accions al programa

Inclusives |amb altres municipis, | equipaments locals a|amb Urbanisme, Medi

i Gestid DIBA i Fons Catala. municipis del Senegal | Ambient i Igualtat.

Territorial i d’altres paisos.

Nova Suport iniciativa | Promocié del treball |Promocié Comerc Just,

Economia | cooperativista i foment |digne i mitjans de|Km 0, consum

Local economic al Senegal. |vida. responsable,
Altres accions de economia social i
cooperacié tecnica solidaria, amb altres
amb altres municipis. departaments.

Cultura Xarxa ciutats|Iniciativa entitats i Programacié cultural |Iniciativa entitats i
global educadores col-lectius persones | municipal. col-lectius persones
Intercanvi i promocié | nouvingudes nouvingudes
cultural amb municipis
al Senegal, Marroc i

Bolivia.
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7. Linies de treballi instruments

Cooperacio per a la justicia global

La cooperacié que Granollers porta a terme fora del municipi té a veure amb I’ OE1. Facilitar

la proteccié i el desplegament efectiu dels drets humans, les condicions de vida de les comunitats més

desafavorides i la promocié de la pau. Aquest enfocament de drets al que apel-la I'enunciat de

I’objectiu estrategic fa que es pensi en una cooperacié enfocada, no ja en la tradicional

idea de desenvolupament, sind en la construccié d’estats de drets i de suport als titulars de

responsabilitats, obligacions i dels mateixos drets en aquesta tasca, posant I'accent a la

dimensié local d’aquests processos.

Com la resta de linies, la cooperacié s’integra i s’estructura en els projectes estrategics a

través d’una serie d’instruments:

Convocatoria de projectes de cooperacio. Aquest sera |'instrument principal perqué les
entitats amb base a Granollers continuin presentant les seves propostes. La
convocatoria es dotara d’epigrafs especials o d’altres mecanismes similars per
encabir aquestes iniciatives dins els projectes estrategics, i alinear el conjunt de la
cooperacié directa, indirecta i concertada, tot respectant I'autonomia institucional.
L'Ajuntament maldara perque les entitats implantades a la ciutat tinguin accés al
suport municipal, donant seguiment especialment a aquelles no professionalitzades
o0 amb menys capacitats i treballant perqué les eventuals dificultats burocratiques
no desincentivin la mobilitzacié entorn a la cooperacid.

Convenis amb entitats i altres administracions. Es podran desenvolupar acords amb
entitats d’ambit catala, estatal o internacional per a iniciatives que alimentin el
projectes estrategics o bé, com al cas del FCCD, que puguin facilitar-ne la gestid.
Programes conjunts amb altres administracions. Pel que fa a la iniciativa directa, es
treballara per establir programes amb municipis catalans, la DIBA i la Generalitat,
que facilitin I'execucié i augmentin els impactes de les iniciatives compartides.
Especialment, pel que fa a I'esport, es maldara per articular una alianca que faciliti
captar nous recursos i capacitats, i posar-los a disposicié dels participants, aixi com
capitalitzar-ne experiencies i créixer en nombre d’actors, en una estrategia encara
incipient al nostre pais.

Cooperacio técnica. En col-laboracié principalment amb el Fons Catala i mitjancant les
eines de coordinacié que lidera, tot vehiculant la peticié d’altres ens locals als
paisos que aquest prioritza. Es concretara en missions curtes a terreny i seguiment

des de Granollers, per la qual cosa s'assegurara la formacidé previa necessaria de
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les persones que participin des d’altres
departaments i ambits, aixi com la incorporacié de les tasques de cooperacié a les

seves funcions.
Accio humanitaria

L'acciéo humanitaria, sigui d’emergencia o de llarga durada, també es refereix a I'OE1. Fa
referéncia a les intervencions adrecades a salvar vides humanes en escenaris de
catastrofes naturals o conflictes bel‘lics, i a proporcionar el mitjans necessaris perque
persones i comunitats puguin subsistir fins a valdre’s pels seus propis mitjans.

Pel que fa a la participacié en ajut humanitari d’emergeéncies i accions de reconstruccié post-
emergencia, s'aprofitara la capacitat del FCCD o s’atendra directament a les propostes de
les entitats a Granollers, a mida que apareguin.

Les accions de refugi, ateses les diferents crisis i la seva creixent recurréncia i impacte,
seran abordades amb un mecanisme especial, capa¢ de comptar amb el suport de la
poblacié i de les entitats locals, seguint els estandards de funcionament i les estrategies
marcades des del Comite Catala d'Acci6 Humanitaria i d'Emergéencia i les instancies
competents de I’Administracié Central. En particular, el municipi continuara donant suport
al refugi de persones provinents de la comunitat i dels campaments saharauis, estenent el
conveni de col-laboracié actual amb I’Associacié d’Amics del Poble Sahraui de Granollers.

Educacio per a la ciutadania global

L’educacié per a la ciutadania global comprén el programes i accions adrecats al conjunt
de la ciutadania de Granollers, dins I'"OE2. Impulsar una ciutadania critica i activa davant els reptes
globals, que participi i es mobilitzi amb la societat civil organitzada. No es limita a les questions del
desenvolupament ni a la rendicié de comptes sobre les accions realitzades fora de la ciutat
en aquest ambit, sind que abasta el treball al voltant de la pau i els drets humans en
general. En aquest sentit, I'esperit del PDC és articular la feina entre totes aquestes
dimensions educativa i reforcar la seva coheréncia interna.

A més, des d’'un enfocament de justicia global, I'educacié per a la ciutadania global intenta
vincular-se amb la dimensié local de reptes com la sobirania alimentaria, la salut, la
transicié energetica, I'equitat o I'emergencia climatica, entre d’altres. En el marc de
I'acompliment dels ODS i de I’Agenda 2030, intenta treballar amb un visié de conjunt en
tots els seus formats, que faciliti la comprensié critica i la mobilitzacié de la poblacié pel
gue fa a habits de consum o de la seva accié ciutadana.
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El PDC preveu la realitzacié d’un Pla d’Educacio per a la
ciutadania global, que estructuri totes les accions dins I'esquema dels projectes estrategics i
d’aquelles que no tingui sentit encabir-se en aquests pero siguin igualment necessaries.
Aquest pla generara una programacié anual, construida entre els diferents actors
involucrats i i contemplara diferents aspectes:

« A nivell de formacié, la saturacié dels centres educatius no aconsella augmentar

I'oferta cap aquests. Es mantindra, pero, el cataleg d’activitats, en el qual poden
participar les entitats presents a a la ciutat amb les seves propostes a través de la
convocatoria publica, aixi com el cicle d’activitats liderades des de I’Ajuntament en
col-laboracié amb el FCCD, la DIBA i d’altres institucions. La convocatoria publica
donara cabuda a propostes formatives amb una necessitat ben identificada als
centres lectius com les maletes educatives o els projectes de recerca.
El PDC planteja una nou esfor¢ en formacio no reglada, que se centrara especialment
en el moén de I'esport i amb els clubs de base, amb la col-laboracié del Consell de
I'Esport. Amb aquest es dissenyara un seguit d’accions de formacié en valors,
equitat i inclusivitat, que es connectaran amb les accions de cooperacié fora de
Granollers.
També amb El Gra, equipament de joventut, s'introduira una oferta formativa per
portar el mén de la cooperacid i les qUestions de la justicia global al jovent fora de
les aules. Es treballara amb L’Arrel-Forum de les adolescencies per introduir
progressivament a la formacié 360 aguest enfocament.

« La sensibilitzacio es basara fonamentalment en la feina de les entitats, amb el suport
gue rebin a través de la convocatoria publica. El PDC fa una aposta per ampliar a
d’altres organitzacions que no venen del mén de la cooperacié perod si que treballen
el paradigma de la justicia global des de la dimensio local. Aquestes s6n importants
per renovar i potenciar la feina en una serie d’eixos que guanyaran pes i atencié
social en els propers temps, com ara l'agroecologia, el consum responsable,
I'emergencia climatica o l'equitat de genere, entre d’altres.

La programacié cultural sera també un espai on introduir de manera periodica
continguts vinculats amb la justicia global, de manera coordinada amb el servei i
els equipaments responsables

« Participacio i mobilitzacio. Els propers Plans joves recolliran la necessitat estrategica
d’incentivar l'associacionisme juvenil entorn a la justicia global. Es preveuran
accions de suport i orientacié, a més de les de formacié al jovent, aprofitant també
la connexié amb el mon de I'esport.

Es potenciara el voluntariat en entitats dedicades a la justicia global al Servei

Pla Director de Cooperacié i Drets Humans de Granollers (2022-2030). 30



Altres / Copia Document amb Codi Segur de Verificacié (CSV): 14161244335514645162 . Podeu validar-ho

a https://seuelectronica.granollers.cat/validacio

Ajuntament de @ Granollers

d’informacié juvenil, facilitant la connexié amb
ONG locals, catalanes, estatals [ del sud global.
Des del Consell Municipal de Cooperacié i Solidaritat es podran liderar campanyes i
activitats que visibilitzin el treball col-lectiu de les entitats de la ciutat i la
importancia de la politica de cooperacid.

* Incidéncia politica. El rearmament i I'auge de la logica bel-licista fan més necessari
gue mai el treball d’incidencia politica per la pau i la no-violencia des del mén local.
En aquest sentit, la participacié en la xarxa d’Alcaldes i alcaldesses per la pau
esdevé totalment pertinent.

El PDC proposa mantenir aquesta implicacié, connectant-la estrategicament amb
les accions de sensibilitzacié i la projeccié que el lideratge a la xarxa confereix a la
ciutat a nivell global.

+ Comunicacié. El PDC preveu un Pla de Comunicacié que potencii totes les accions i
formats previstos al Pla d’Educacid, i que impliqui als mitjans locals en la tasca de
situar la justicia global a I'estrategica comunicativa.
Com a accions urgents, es renovara el web municipal i es dotara de mitjans

suficients per alimentar els canals i xarxes social actuals.

9. Prioritats geografiques

El present PDC té una aproximacié eminentment sectorial, raé per la qual opta per
organitzar-se en projectes estrategics tematics, basats en les capacitats presents i que
alhora contribueixin a les politiques publiques de la ciutat.

D’altra banda, els principis d’eficiencia i eficacia obliguen a la concentracié dels recursos,
per facilitar I'avaluacié dels impactes, la capitalitzaci6 de coneixements i el
desenvolupament d’accions de llarg recorregut.

Atesa la necessitat de les ONG de cofinancar accions amb fons de diferents
administracions publiques, cal tenir en compte la nocié de paisos prioritaris que aquestes
apliquen. Malgrat aquest fet, el principi municipalista obliga a afegir una lectura local de la
idea de concentracié geografica.

En aquest sentit, el pla es focalitza de manera no restrictiva, en I'accié local a algunes
zones del mon, tot atenent als seglients criteris:
e Municipis i regions amb processos de pau en marxa o situacions de violéncia
generalitzada, violacié dels drets humans, involucié democratica i assetjament de la
societat civil, en especial a Colombia, Ameérica Central i la Mediterrania.
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* Municipis i regions d’origen de la poblacié nou
vinguda a Granollers, en especial Marroc, Senegal i Bolivia.

*  Municipis amb les que es col-labori a través de les xarxes internacionals en queé es participa.

*  Municipis i regions de qualsevol pais prioritari per a "’ACCD o AECID, o classificat com a

poc desenvolupat segons el seu IDH, podra rebre suport.

10. Recursos i Capacitats

Pel que fa als recursos financers, Granollers manté la seva aposta per recuperar
progressivament el pressupost fins el 0,7% del ingressos propis de lliure disposicié durant
el periode de vigencia del PDC. La distribucié de recursos en funcié de linies i modalitats
dependra, d’'una banda, de la constitucié del programes estrategics i, d’altra banda, de les
possibilitats d’'implementacié d’aquests cada exercici.

En qualsevol cas, es mantindra una estructura similar a lI'actual, refermant I'aposta per
I’educacié per la ciutadania global a Granollers i, en especial, amb I'esforc singular que la
ciutat en matéria de construccié de pau.

Quant els recursos humans, I'equip de cooperacié internacional, encarregat de desplegar
les accions de desenvolupament, educacié i ajut humanitari guanyara en noves capacitats,
de manera gradual durant la primera part de I'execucié del PDC. Es constituira un equip
reforcat, capac de dissenyar i organitzar els projectes estrategics, aixi com d’identificar
contraparts i dinamitzar el suport d’altres instancies I’Ajuntament de Granollers i de la
ciutat. Aquesta implicaci6 amb recursos humans sera fonamental per aconseguir una
veritable transversalitzacié de la cooperacid: es preveu la col-laboracié activa dels serveis
encarregats d’educacié, joventut, igualtat, cultura, promocié economica, medi ambient,
urbanisme i accié comunitaria, principalment, aixi com dels equipaments associats.

Aquest suport en recursos i alineacié amb la politica de cooperacié es recollira en les
diferents planificacions sectorials que es facin durant els anys de vigéncia del PDC.

11. Actorsi Aliances

L'Ajuntament de Granollers promou una cooperacié internacional basada en la
col-laboracié amb diferents actors i I’establiment d’aliances que permetin assolir el maxim
impacte amb la major eficiéncia possible en la implementacié de I’Agenda 2030, la
promocié de la pau i la defensa dels Drets Humans. Entre aquests, cal destacar-ne:
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+ Entitats locals de cooperacio, continuaran sent les
principals executores de les accions a Granollers i fora de la ciutat. En aquesta
etapa s’espera d’elles que augmentin la seva involucracié en les accions d’educacié
per a la justicia global a Granollers, i que facin del Consell Municipal de Cooperacié i
Solidaritat (CMCS) un espai capac de liderar la visibilitzacié d’aquesta politica
davant la ciutadania.

Entitats agroecologistes, ambientalistes, feministes, culturals i societat civil organitzada en
general, aportaran la seva visid local dels reptes globals i la seva capacitat per
connectar amb un public més ample. Amb el seu suport es podra aprofundir en la
coheréncia de les politiques publiques i el seu alineament amb la justicia global.
Podran participar en el CMCS i en les accions contingudes dins els projectes
estrategics previstos pel PDC.

Col-lectius i entitats de persones migrades, facilitant la connexié amb els seus paisos
d’origen, pel que fa al desenvolupament, i les accions de caire educatiu i cultural a
Granollers. S’aprofitara la seva participaci6 a federacions i articulacions
supramunicipals per millorar la coordinacié de les accions que s’impulsin des del
PDC.

Clubs esportius i d’altres iniciatives esportives i culturals, com a nous espais per a la
mobilitzacié i I'’educacié per a la ciutadania. S’aprofitara el poder de convocatoria i
s'acompanyara en la seva inclusié progressiva, amb metodologies, formats i
continguts adaptats als diferents espais i publics.

Administracions locals catalanes. El caire municipalista de la cooperacié de Granollers,
aixi com els principis d’eficacia, eficiencia i de construccié d’aliances, obliguen a
I'’entesa amb altres ciutats en la construccié de projectes conjunts. A banda de
I’esport, la cooperacié tecnica és I'altra espai on cal anar de la ma d’iniciatives que
sorgeixin del mén local més proper, aportant les capacitats a I'abast.

Altres departaments i serveis de ’Ajuntament de Granollers, pel que fa a programes i
estrategies conjuntes i la cooperacié tecnica. L'estrategia transversalitzadora i de
posada en valor de les capacitats locals del present PDC, obliga a activar una
col-laboracié constant amb diferents arees de I'Ajuntament, a la participacié i a la
coproduccié en les diferents linies de treball. Aquest esforca es lidera des de
Cooperacié, amb la complicitat de la resta de serveis i departaments municipals.
Fons Catala de Cooperacio al Desenvolupament, el qual ha de donar suport técnic en la
gestidé de la cooperacio a terreny mitjancant la valoracié de propostes, seguiment,
avaluacid, representacid, etc. La tria de prioritats geografigues amb la seva
presencia a terreny, assegura un suport més eficient en aquest sentit. També pel
gue fa a la cooperacié tecnica, la participacié en els seus mecanisme de coordinacié

Pla Director de Cooperacié i Drets Humans de Granollers (2022-2030). 33



Altres / Copia Document amb Codi Segur de Verificacié (CSV): 14161244335514645162 . Podeu validar-ho

a https://seuelectronica.granollers.cat/validacio

Ajuntament de @ Granollers

fa possible activar aquesta eina amb més
garanties d'eficiencia i impacte. Finalment, esdevé un actor clau en la gestié de
campanyes d’emergeéncia humanitaria o programes com Ciutats Defensores.

+ Diputacio de Barcelona, eventual articulacié de propostes de cooperacié amb altres
municipis del territori, especialment al Marroc, i suport tecnic i economic per a
I'avaluacié de les accions i la produccio i realitzacié de continguts i activitats de
caire educatiu. També es participara als espais d’intercanvi com I’'Espai de Treball
en Educacié de la Ciutadania Global i I'Espai d’Intercanvi en materia de Planificacié
Estratégica de Cooperacié al Desenvolupament, els quals representen un referent
tecnic i politic molt important per al municipi.

* Generalitat de Catalunya, com a paraigies de la politica de cooperacié al territori i per
I’eventual suport que pot proporcionar a l'alianca de cooperacié en esport.

* Xarxa ciutats educadores. La Xarxa disposa d'un potencial que cal ser aprofitat en
aquest periode, a fi i efecte de localitzar partners i experiéncia per intercanviar, i on
desplegar els projectes estrategics, especialment el relatiu a I'accés global a la
cultura. També, pel que fa a la renovacié constant de les practiques educadores a
la ciutat, en el conjunt de projectes.

* Alcaldes/ses per la pau. Per a Granollers, continuara sent un dels espais de més
projeccié estatal i internacional del municipi, dedicant-hi importants recursos
economics i el seu lideratge. La xarxa servira també per identificar eventualment
iniciatives de cooperacié internacional, que puguin enquadrar-se en el projecte
estrategic especific.

12. Accions estrategiques

Per desplegar l'actual pla, caldra implementar un seqguit d’accions estrategiques, el
cronograma aproximat de les quals es recull a la Taula Taula 4:

« Identificar els mecanismes i I'organitzacié necessaria a la interna de I’Ajuntament
per tal de transversalitzar la cooperacio i facilitar la coordinacié amb d’altres serveis i
politiques.

« Elaborar estratégies conjuntes i plans amb altres departaments i amb totes les xarxes
en les quals es participa, locals, nacionals i internacionals, que facilitin I’alineament
amb el PDC.

» Estudi Deficiencia en la gestié. S’encetara una reflexié i una diagnosi interna per

identificar els punts febles i les millores de gestié al servei de cooperacid, també en
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relaci6 amb la resta de [I'estructura de
I’Ajuntament, que puguin ser aplicades durant el desplegament del PDC.

Renovar i ampliar els espais locals de governanca, revisant-ne el funcionament i
eixamplant la seva agenda politica, amb visié de coheréncia i justicia global.
S’enfortira també la vinculacié del Consell Municipal de Cooperacié i Solidaritat i
del Consell Assessor de Can Jonch amb els altres consells de la ciutat, per reforcar
la transversalitat i la participacié ciutadana.

Reestructurar equip professional i adquirir noves capacitats per al disseny i la gestio
dels projectes estrategics. L'equip gestionara de manera coordinada les diferents
linies de treball (desenvolupament, educacié i ajuda humanitaria) i participara
conjuntament de la posada en marxa dels projectes estrategics i del conjunt
d’'instruments.

Reformar les convocatories de projectes de cooperacio i sensibilitzacié per facilitar el
treball en base a projectes estrategics i I'aplicacié de I'enfocament de drets humans
i de genere. S’introduiran criteris de seleccié que afavoreixin I'alineament de les
propostes de les entitats amb el projectes identificats en aquest PDC, tant pel que
fa a I'accié local com la global, facilitant la participacié en ells de noves entitats i el
suport a les seves propostes.

Identificar accions de cooperacio técnica. L'Ajuntament fara una identificacié a la
interna dels recursos humans disponibles per a dur a terme accions de cooperacié
tecnica, especialment dins el marc dels projectes estrategics. Les persones
participants rebran la formacié necessaria i es facilitaran els mitjans i les condicions
laborals per introduir aquestes noves funcions dins les seves tasques ordinaries.

Pla d’Educacio per a la ciutadania global. S’articulara una pla plurianual que inclogui
totes les accions educatives a la ciutat, comprenent la formacié i la sensibilitzacié,
aixi com aquelles accions d’incidéncia politica que com a municipi puguin liderar-se.
Aquest Pla tindra en compte tant la defensa i promocié dels drets humans, com les
accions de promocié de la pau i no violéncia, o la divulgacié i rendicié de comptes
de les accions de cooperacié al desenvolupament entre el conjunt de la poblacié.
Amb caracter anual, es construira una programacid, en coordinacié amb la resta de
serveis municipals involucrats en materia de joventut, esports, educacié i cultura.
Pla de comunicacié. Per reforcar les accions educatives i la visibilitat de la cooperacié
en general, es construira un pla comunicatiu amb la participacié dels mitjans locals,
publics i privats. S’identificaran els canals, publics i missatges, a partir de I'analisi
de la percepcié entre la poblacié d’aquesta politica publica i dels temes estratégics
que vol tractar el PDC. S’integrara I'’enfocament en la justicia global de I'accio

municipal en el conjunt de la comunicacié corporativa de I’Ajuntament.
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* Formacio per enfortir els enfocaments de drets
humans i génere. Les entitats més petites i no professionalitzades amb base a
Granollers, rebran suport per aplicar gradualment I'EGiBDH.

Sistema indicadors de génere. En col-laboracié amb el Servei d’lgualtat de génere i
LGTBI+, es dissenyara un sistema d’indicadors i un sistema de revisié i assessoria
per assegurar la implantacié de I'enfocament de genere, acompanyant la transicié
durant el desplegament del PDC.

Instal-lar lalianca de cooperacié orientada a esport amb altres municipis catalans.
Impulsar I'esport de base com un vector de cooperacié necessitara del suport mutu
amb d’altres municipis que han identificat la seva importancia estrategica. Durant
la vigencia del PDC, es treballara per construir un espai de col-laboracié entre tots,
per poder intercanviar experiencies i recursos, aixi com involucrar a d’altres
administracions i institucions.

Avaluacions estratégiques de projectes de llarga durada. Amb el suport de la DIBA, es
programaran avaluacions d’aquelles intervencions que hagin rebut suport continuat
des de I’Ajuntament de Granollers durant els darrers anys. Aquestes avaluacions es
plantejaran com un procés d'aprenentatge col-lectiu i com una eina per dissenyar la
contribucié de les entitats als projectes estrategics del PDC.

Avaluar de manera intermedia el Pla. E|l PDC ha estat concebut per abastar la durada de
I’Agenda 2030 i la planificacié estratégica de ciutat, com a marcs de referencia i als
que contribueix. Per tal d’ajustar-se a les necessitats canviants en tot aquest
periode, es preveu una avaluaci6 a mig termini, que permeti introduir les

reorientacions pertinents.

Taula 4: Cronograma d'activitats estratégiques

Anys

. 202 Fins
Accions > 2023 2024 2025 2030

Transversalitzar la cooperacié

Elaborar estratégies conjuntes i plans

Estudi I'eficiencia en la gestié

Renovar i ampliar els espais locals de governanca

Reestructurar I'equip professional

Reformar les convocatories

Identificar accions de cooperacié técnica

Pla d’Educacié per a la ciutadania global

Pla de comunicacié

Formacié per enfortir els enfocaments de drets humans i
genere
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indicadors de genere
Instal-lar I'alianca de cooperacié orientada a I'esport

Sistema

Avaluacions estrategiques de projectes de llarga durada

Avaluar de manera intermedia el Pla

Avaluacio i Seguiment

Tal i com s’ha indicat, el PDC promoura l'avaluacié de les accions que han gaudit del
suport municipal durant els darrers anys. Aquestes avaluacions es realitzaran amb el
suport de la DIBA o amb recursos propis, escollint aquells projectes amb prou entitat,
durada, recursos i altres elements que els facin interessants des d’'una perspectiva de
generacié de coneixement. Les llicons apreses han de servir de manera col-lectiva al
conjunt d’entitats locals per millors les seves accions, també des d’un punt de vista
educatiu al municipi.

L'avaluacié intermedia del PDC servira per redefinir objectius i accions estrategiques, en
base als indicadors establerts i d’altres elements que es puguin definir en la metodologia
gue s’estableixi. Permetra ajustar el PDC al periode final del desplegament de I'’Agenda
2030 al municipi, aprofundint en la coheréncia i en la transversalitat de les politiques
publiques locals, aixi com el seu alineament amb la justicia global.

Es preveu un seguiment directe de les accions de cooperacid, en gqualsevol modalitat, a
nivell tecnic i politic. Es realitzara una missié anual, pel cap baix, en la qual podran
participar els actors presents al CMCS, i que servira també per retre comptes davant la
ciutadania.

El PDC es concretara en successius plans anuals, que concretaran les accions i
convocatories per a cada exercici. Sera presentat davant el CMCS amb prou antelacié per
incorporar les aportacions dels diferents actors i les accions liderades per aquests al
municipi. A la fi de cada exercici, se’n fara una valoracié del seu acompliment, que servira

per confeccionar el seguent pla anual.

Pla Director de Cooperacié i Drets Humans de Granollers (2022-2030). 37



Altres / Copia Document amb Codi Segur de Verificacié (CSV): 14161244335514645162 . Podeu validar-ho

a https://seuelectronica.granollers.cat/validacio

Ajuntament de @ Granollers

Annex 1. Metodologia d’elaboracio

del Pla Director.

A continuacié es descriu el procés metodoldgic tenint en compte la feina que es va portar

a terme en els diferents espais i nivells de decisio:

ANALISIS DE DADES
En un primer moment es va fer un procés de recopilacié de dades per analitzar
guantitativament el pressupost destinat i I'execucié del pressupost de cooperacid
pel periode de 2017-2020. Els aspectes més rellevants d'aquesta analisi es mostren
a dalt, en aquest mateix document.
TALLERS
En segon lloc, es van realitzar un total de 5 tallers amb les entitats en el marc del
Consell de Cooperacié durant el mes de marg de 2022, amb la participacié activa de

+ Entitats que assisteixen regularment al Consell

« Regidor de cooperacié i drets humans,

+ Assessora/coordinadora de |'area

» Regidors dels diferents grups municipals (ERC, JxCat, C's)

» Responsable tecnic de cooperacio

« Responsable tecnica de memoria, pau i drets humans.

En un primer taller es va fer una devolucié dels aspectes quantitatius citats
anteriorment, i en els seglients es van abordar els aspectes més rellevants del proper
PD: eixos prioritaris, instruments, I’'alineament amb les activitats de I'Ep)G, aspectes
estructurals a millorar (comunicacié, voluntariat i participacié de la ciutadania,

funcionament del Consell de cooperacio, etc)

ENTREVISTES EN PROFUNDITAT

Per altra banda, es van dur a terme 27 entrevistes en profunditat entre les quals 7
van ser a persones técniques o voluntaries de les entitats de cooperacié i
desenvolupament que participen en el Consell de Cooperacié de Granollers: 10 a
personal tecnic i responsables municipals dels diferents departaments de
I'Ajuntament de Granollers; 5 a decisors/es politics per tal de transversalitzar la
cooperacié al desenvolupament en diferents arees de gestié (alcaldia, medi
ambient, Igualtat, educacié i joventut); 3 amb entitats arrelades a Granollers, pero
no exclusivament pertanyents al teixit d'entitats de cooperacié i que no participen
en el Consell de Cooperacid, relacionades amb feminismes, diversitat d'origen,
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economia social i solidaria, cooperativisme i
produccié ecologica; 1 entrevista a una persona experta pertanyent al Consell
Assessor de Can Jonch i finalment, una reunié de seguiment amb decisors/es i
tecnic de cooperacié.
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El pla de treball, amb les entrevistes realitzades i objectius dels tallers, resta reflectit a la
taula 5:

Taula 5: Persones i ambits participants al procés

Entrevistes

Partits politics i govern 22/03/22- Ester Cruz (Cap de servei d’educacié
25/10/21-  Alvaro Ferrer Vecilla (Regidor de infancia)

cooperacio, drets humans i esports) 04/04/22- Pere Gabern (Director del serve

24/02/22- Albert Camps (Regidor Medi Ambient i  d’educacié i esports)
espais verds)

28/02/22- Josep Mayoral Antigues (Alcalde) Entitats i altres

2/03/22- Alvaro Ferrer Vecilla/ Carme Barbany/ 17/12/21- Ramén Hirujo i Joaquim Quintana

Joan Carles Cusell: Reunié de seguiment. (voluntari i delegat comarcal respectivament Mans

22/03/22- M2 del Mar Sédnchez Martinez (Regidora  Unides)

d’igualtat de Genere i LGTBI+) 17/12/21- Lourdes Odena- (Junta directivg

28/03/22- Francesc Aroles (Regidor d’educacié, Cooperaccio)

infancia i adolescencia) 13/01/22- Xavier Barreda (tecnic de projectes
Alkaria)

Responsables municipals 24/01/22- Esther Caballé i Quim Fornés (Técnica

25/10/21- Joan Carles Cusell Galicia (Técnic de col-laborador respectivament de Fundacié Pau

cooperacié i solidaritat) Solidaritat)

16/12/21 = Carme Barbany (Assessora/ 25/01/22- Bernat Escudero (col-laborador Fundacid

coordinadora) Josep Comaposada- Sindicalistes Solidaris)

21/01/22 - Mireia Nogués (Técnica memoria, pau i 02/03/22- Encarna Martinez (Presidenta de

drets humans) I’Associacié d’amics i amigues del poble saharau

26/01/22- Gemma Roquet (Responsable técnica de  de Granollers)

planificacié estrategica Agenda 2030) 04/03/22- Junta Directiva de Sorotopia

02/02/22- Vicenc Planes (Técnic de dinamitzacié 21/03/22- Comunitat senegalesa de Granollers

agraria) 28/03/22- Pol Garcia Acedo (Junta Directivg

07/02/22- Anna Sellarés (Agent d’igualtat de Fundacié Handbol Granollers. Cap del projecte

genere) Kédougou i de la trobada «Coaliment»)

21/02/22- Jaume Casacuberta (Cap de servei de 26/03/22- Jordi Armadans (Membre del Consel

participacié i joventut) assessor Can Jonch)

11/05/22- Alexia de Udaeta (Presidenta de I3
28/02/22- Paco Cruz (Técnic al servei de Magrana vallesana)
participacié i relacions ciutadanes)
Tallers presencials al Consell de Cooperacio

24/02/22- Objectiu: compartir analisi de dades de l’execucié del pressupost de cooperacid, pau i
solidaritat pel periode 2017-2020

01/03/22- Objectiu: Fixar I'estructura de continguts del futur pla i sectors principals de la cooperacié de
Granollers pels propers anys.

07/03/22- Objectius: Fixar els objectius i els principis rectors del Pla. Reflexié sobre el Consell de
Cooperacié (composicié i funcionament)

14/03/22- Objectius: Alinear I'acci6 de cooperacié amb l'accié de EpJG i identificacié d’espais i
instruments d’actuacié conjunta.

21/03/22- Objectius: Abordar les qliestions estructurals de la governanca del pla: participacié ciutadana,
comunicacié de les accions, necessitats formatives per entitats, millora d’instruments: avaluacions,

convocatories.
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Annex 2. Elaboracio d’entrevistes.

Per l'elaboracié d'aquest PD es van dur a terme 27 entrevistes en profunditat i
semiestructurades.

Sobre el contingut de les entrevistes, aquestes es van plantejar amb un doble objectiu:
« D’'una banda, fer un analisi diagnostic de I'accié de cooperacié dels darrers anys.
- Dr’altra altra, fer sondeig sobre les millores a aplicar i sobre la direccié a emprendre
de la politica de cooperacié futura de Granollers.

Sobre els criteris de seleccio d'informants:

« Pel que fa als i les responsables municipals, siguin tecniques o politiques, es va
buscar el coneixement i experiencia transversal, més enlla del contingut especific
de la cooperacié i I' Ep)G.

* Pel que fa a les entitats, es van buscar aquelles que han format i formen part activa
del CMCS de Granollers, a proposta del tecnic de cooperacio internacional.

* Pel que fa a entitats locals que no formen part del Consell, es va fer una cerca en
internet en funcié de les informacions d'interes que anaven sortint de les
entrevistes amb els actors, i que eren rellevants per la ciutat de Granollers. També
aquelles que a proposta de la técnica de memoria, pau i solidaritat es veien
rellevants.

A causa de les dificultats derivades de la COVID, una part de les entrevistes s'han fet en

linia i una altra, presencialment, sobretot a mesura que la situacié s'anava normalitzant.

El guié de les entrevistes es va fer tenint en compte la posicié de cada tipus d'actor
(responsables municipals i tecnics/es o voluntaries d'entitats) i la informacié que es podia
extreure. Tot i que les entrevistes van ser semiestructurades i obertes, es va fer un guié
de partida, tot i que aquest guié és un esbds inicial per engegar converses de profunditat
molt riques en informacid, impressions, idees, propostes, totes elles recollides de diferents
maneres en aquest pla. Els guions, depenent si I'entrevista era dirigida al responsable
municipal o a les entitats, es detallen a continuacié:

Per als responsables municipals:
 Quines sén les funcions i competéncies de la vostra area de treball dins
['Ajuntament?
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* Quines d'aquestes penseu que poden tenir
relacié o interes per a la cooperacié internacional o I'educacié per a la ciutadania?
Ha existit cap experiencia de participacié en accions de cooperacié tecnica a
d'altres paisos? Hi hauria voluntat per fer-ho en el futur?

Quines dificultats detecteu per articular-vos amb la politica de cooperacié i
participar de les seves accions? Que caldria modificar o incorporar a nivell politic i
tecnic?

Coneixeu I'Agenda 2030 de Nacions Unides i els Objectius de Desenvolupament
Sostenible? S'han desplegat al vostre municipi? S'ha treballat o previst cap
mecanisme per assegurar la coheréncia de politiqgues a I'actual govern?

Com penseu que veu la ciutadania la cooperaci6? Com penseu que s'ha de
comunicar?

Per els regidors sense responsabilitats de gestié o govern:

Coneixeu l'actual politica de cooperacié del municipi? En destaqueu algun tret o
activitat en concret? Com us la imagineu en el futur?

Per qué penseu que Granollers hauria de fer cooperacié internacional? Hauria
d'existir cap mena de retorn cap el municipi?

Sota quins principis pot esdevenir aquesta una politica de ciutat i de consens?
Granollers col-labora amb d'altres municipis, posant en valor la seva experiencia
tecnica i de gestié, que en penseu?

Penseu que la poblacié coneix aquesta politica? Que caldria fer perque millorés
aquest coneixement?

Sera compatible I'impacte de la COVID amb la cooperacié? Quins riscos hi veieu els
propers anys?

Per a les entitats i altres:

Informacid sobre I'entitat i la vostra trajectoria amb ella

A quines dificultats creus que s'enfronten més sovint les entitats del tercer sector?
Quina valoracié feu del departament de cooperacié de I'Ajuntament? En quins
ambits hauria de millorar la seva tasca?

Formeu part de la Comissié de Cooperacié? Quina és la teva valoracié? Com creus
que es podria reforcar?

Que n'opines de la dotaci6 econOmica anual destinada al pressupost de
Cooperacié?

Quines linies estrategiques creus que hauria de tenir el nou Pla Director de
Cooperacié?
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« Estas assabentat/da de les activitats i projectes
gue es duen a terme des del Departament de Cooperacié?

« Creus que I’Ajuntament necessita millorar la seva comunicacié vers les entitats del
tercer sector? De quina manera?

+ Comentaris i peticions.
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