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INTRODUCCIO

El Programa d’actuacié municipal (PAM) defineix els objectius
generals, els eixos programatics i els projectes de ciutat que
desenvoluparem durant els propers quatre anys. L’horitzé de
I'any 2011 haurem materialitzat un conjunt d’accions que seran
fruit de la participacié ciutadana i d’'una clara estrategia de
govern. D’'un govern que treballa des de la proximitat,
escoltant, parlant i compartint les idees, els suggeriments i les
opinions de la ciutadania. Totes i cadascuna de les mirades
dels granollerins i de les granollerines han de servir per
construir un projecte col-lectiu, la nostra ciutat.

Aquest document é€s una guia del projecte de ciutat que volem
compartir i que ens responsabilitzem a treballar en equip i
transversalment per millorar la qualitat de vida de la ciutadania,
per cohesionar més la societat des de I'’equitat, per fer créixer
’economia, per millorar el benestar de les persones, per
satisfer les necessitats educatives i culturals, per guanyar
ocupacio...

El Programa d’actuacié municipal és un document que volem
compartir amb el conjunt de ciutadans i ciutadanes de
Granollers Una ciutat que s’identifiqui en els valors de la
justicia, la igualtat, solidaritat i en els valors civics de la
convivéncia, del dialeg i la pau, i amb un govern que promogui
politiques de benestar i de progrés.

Aquest programa que us presentem és un full de ruta que
I’equip de govern de I’Ajuntament de Granollers seguira any a
any amb la voluntat de gestionar, impulsar i generar noves
oportunitats per la ciutat i per a la ciutadania.

En el document hi trobareu els principals projectes de ciutat i
els eixos d’actuaci6é més rellevants de cada area de
I’Ajuntament. Aquests eixos s’aniran desenvolupant a traves
d’accions concretes que figuren en el programa electoral, que
cada regidoria s’encarregara de desenvolupar, elaborant el
corresponent pla anual d’actuacio.

Expressem el compromis d’engegar un procés obert i
participatiu. Anualment, una vegada aprovats els pressupostos
municipals, donarem a coneixer a I'opinidé publica el balanc¢ i el
programa d’actuacions. Perque volem compartir el projecte de
ciutat amb les ciutadanes i els ciutadans, per continuar
transformant Granollers. EI document esta obert als
suggeriments i opinions de la ciutadania.
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Projectes de ciutat

NOUS TEMPS PER A L'URBANISME

El nou model urbanistic sorgit del nou Pla d’ordenaci6é urbana
municipal impulsa un urbanisme de proximitat que ha d’actuar
en el desenvolupament dels grans projectes de futur de la
ciutat, que ha d’incorporar criteris ambientals i de mobilitat
sostenible en la gesti6 del nou planejament i ha de definir
aquells criteris necessaris per a la preservacio dels recursos
naturals i del paisatge. El seu desplegament és un dels grans
objectius de I'acci6 de govern.

Comptarem amb l'opinié de la ciutadania. Ha estat d’aquesta
manera durant el procés de redaccié del POUM i volem que
continul sent aixi. En aquest sentit proposem crear el Consell
Assessor d'Urbanisme, constituit per representants dels sectors
interessats (veins, promotors, constructors, técnics...).

Renovem el compromis per la qualitat dels espais urbans,
actuant decisivament en la millora de tots els barris de la ciutat.
Elaborarem el cataleg de paisatge urba.

En els propers anys les principals actuacions urbanistiques que
desenvoluparem a la ciutat seran: la cobertura del ferrocarril,
entre els carrers de Josep Umbert i de Francesc Ribas; el
desplegament del planejament entre els carrers Ramon Llull i
Lledoner; el sector ubicat entre els carrers Girona, Tarafa,
Hospital i Francesc Ribas; urbanitzacié de I'espai que ocupava
la subestacio de Fecsa al carrer Roger de Flor; els entorns del
camp de futbol del carrer Girona; el sector de la Bobila; el nou
sector del barri del Lledoner; noves urbanitzacions en el barri
Congost, les transformacions del poligon de Jordi Camp i de
dos sectors industrials, els de Congost i Font del Radium.

Mantindrem Palou com a sol no urbanitzable amb un maxim de
sol lliure destinat preferentment a usos agricoles, alliberant el
sol de tensions edificatories. Hi facilitarem el normal
desenvolupament de les arees edificades, possibilitant tant els
usos residencials com els usos no estrictament propis del sol
no urbanitzable, per6 admesos en la normativa urbanistica de
Granollers en tant que existents i legalment implantats.

Amb el nou POUM avancarem vers la proteccié dels espais
[liures, alguns dels quals com és el cas del riu Congost amb un
gran valor com espai natural en I’ambit catala i europeu.



Projectes de ciutat

FER DE L'HABITATGE UN DRET

El desenvolupament del nou Pla d’ordenacié urbana municipal
permetra donar resposta al problema d'accés a I’habitatge. El
POUM preveu que un de cada tres habitatges construits a
Granollers sera de proteccié publica: en els propers quatre
anys promourem 1.200 habitatges amb algun tipus de proteccié.

Dotarem I’Ajuntament de mitjans i instruments per donar suport
a la gesti6 de I'habitatge protegit. Crearem ['Oficina Local
d’Habitatge i convertirem Granollers Promocions en un agent
cada cop més actiu en matéria d’habitatge.

D’acord amb el Govern de la Generalitat de Catalunya i a través
de I'Oficina Local d’Habitatge impulsarem les politiques de
mediacio en I’habitatge i millorarem les linies d’ajuts al lloguer
per a joves, gent gran i les families.

Contribuirem a posar en marxa mesures per intervenir en la
rehabilitacio d’habitatges de segona ma per facilitar la seva
incorporacio al mercat de lloguer.

Establirem un contingent d’habitatges, amb proteccio oficial i en
regim de lloguer, amb l'objectiu de proveir un cert parc public
d’habitatge de rotacio.

Impulsarem mesures especifigues per tal de millorar les
condicions d’accessibilitat als habitatges, com ara la subvencio6
per a la instal-laciéo d’ascensors, la rehabilitacié, la supressié
de barreres arquitectoniques.

Les noves promocions previstes possibilitaran la construccié de
212 nous habitatges de proteccié al sector del Lledoner; 120 al
barri Congost; 750, a la Bobila; 120, al voltant de I'actual camp
de futbol del carrer Girona; 160 habitatges de promocidé publica
entre Ramon Llull i Lledoner, i 140 pisos protegits al carrer
d’Esteve Terrades.

Construirem habitatges dotacionals per a la gent gran i per als
joves a Terra Alta i apartaments assistencials a Can Bassa-Pla
de Baix.

La wurbanitzacié6 de I'espai de Can Comas comportara la
construccié de nous habitatges, alguns dels quals en regim de
proteccid, i la generacié de nous espais publics al centre de la
ciutat.
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LA COBERTURA DEL FERROCARRIL : UNA GRAN TRANSFORMACIO

El projecte més important per a la ciutat és el cobriment del
ferrocarril. Amb el cobriment s’obre un nou escenari per a la
transformaci6 urbana d’aquest sector de la ciutat. Historicament
el pas d’aquesta infraestructura ha suposat la separacio de
diversos barris de la ciutat, units només puntualment pels
carrers de Josep Umbert, Agusti Vinyamata, Francesc Ribasi
l'accés al barri Bellavista de les Franqueses. Ara la ciutat
gaudira d’'una nova oportunitat per a la regeneracio del front
urba, aixi com per a la proposta d'un nou espai public que
complementi el sistema d’espais Illiures i possibiliti la
continuitat del teixit urba en sentit transversal.

Aconseguirem la transformacioé de I'actual traca del ferrocarril
en un eix verd i civic.

Potenciarem la relacio transversal entre banda i banda del
tracat ferroviari, mitjancant la continuitat de les connexions
viaries. Aixi connectarem fins al passeig de la Muntanya els
carrers Minetes, Torras i Bages i Enginyer.

Es regenerara un front edificat amb una clara vocaci6é urbana.

Impulsarem el desenvolupament de Ila resta de sectors
urbanistics existents a la zona, pendents de transformacio.

Proveirem sostre per construir 490 habitatges, dels quals 150
seran de protecci6 publica.

Amb [Il'operaci6 de cobriment, guanyarem unes mil places
d’aparcament public.

El cobriment del ferrocarril es completa també amb el tram
situat entre el carrer d’Agusti Vinyamata i el pont de la
carretera de la Roca, que fara possible que I'eix verd i civic
tingui una longitud de quasi un quilometre. En total hi haura
25.000 m2 nous de sol destinat a espais lliures, els quals
guedaran units als actuals jardins del passeig de la Muntanya i
el Parc Torras Villa.

Desenvoluparem el planejament al voltant de I'actual camp de
futbol del carrer Girona, que comportara I'obertura del carrer
Tetuan, la construccié d’habitatges i la creacié d’'un nou espai
public per a la ciutat.
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EL NOU EDIFICI JUDICIAL | EL SEU ENTORN

En l'espai de darrera l'estaci6 de Franca compres entre el
carrer de Josep Umbert, la ronda Sud i la serra de Llevant hi
desenvoluparem el nou sector de la Bobila: el nou eixample de
la ciutat. Un sector que esdevindra, sense cap mena de dubte,
una nova centralitat.

El nou edifici judicial, les obres del qual han estat iniciades, és
un edifici singular i representa el segon més gran construit a
Catalunya per la Generalitat. Aquest nou equipament, situat al
carrer Josep Umbert, servira per atendre les necessitats
presents i futures de la justicia. La superficie del solar, que ha
estat cedit per I'Ajuntament, és de 3.366 m?, i la superficie
construida sera de 16.157,00 m?. El pressupost d'adjudicacié
de I'obra és de 14.218.512,38. Esta dissenyat per acollir els 14
jutjats que té Granollers i comptara amb espai disponible per
poder fer una ampliacié en un futur fins a 20 jutjats. EI futur
edifici judicial acollira el registre civil, el jutjat de guardia i les
dependéncies per al deganat, la fiscalia, metges forenses,
advocats, tecnics, procuradors, atencié ciutadana i arxiu.
Aquesta distribucié es fa d'acord amb el nou disseny que
preveu la nova Llei organica del poder judicial.

El nou sector permetra la construccio d’habitatges, el 50% dels
quals seran de proteccio.

Reservarem sol per a la construccié d’'un nou centre escolar de
3 a 18 anys.

En un futur, un cop es traslladin les mercaderies ferroviaries,
promourem la instal-lacié d’activitats terciaries a prop de
I'estaci6. Expressem la vocacié que s’hi instal-lin serveis propis
del paper de capitalitat que Granollers juga.

Guanyarem en espais verds amb la creacio d’un nou parc public
a la serra de Llevant amb I|'objectiu de mantenir el valor
paisatgistic de les serres.

Volem que la qualitat i la sostenibilitat siguin els elements
definidors i que s’integrin en el nou planejament. Construirem
un sector modelic en temes com la mobilitat, I'edificaci6, I'espai
public i els serveis d’enllumenat, I'aigua o els residus.
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BARRIS EQUIPATS EN UNA CIUTAT EQUILIBRADA

Expressem el nostre compromis de continuar transformant
Granollers, i d’apostar per la qualitat dels espais urbans d’arreu
de la ciutat, de tots i cadascun dels barris. Actuarem de manera
especial en la millora de I'espai public: I'ampliacio de voreres,
la millora de l'accessibilitat, el disseny de les places i jardins
com espais de relacio.

El Pla d’'intervencido integral en el barri Congost suposara la
transformacié urbana i social del barri en els propers guatre
anys. El conjunt de les 49 actuacions que es duran a terme
suposaran una inversi6é de 7 milions d’euros en el periode
2006-2010 que permetran renovar i rehabilitar de manera
integral el barri Congost, de Granollers, i la Barriada Nova, de
Canovelles. Un pla en el qual la implicacié activa dels
ciutadans és clau i un model a aplicar a altres barris de la
ciutat.

Actuacions destinades a millorar la mobilitat a I'interior de la
ciutat, com les intervencions de creaci6 d'un espai
d’aparcament a Can Gili, I'accés a Terra Alta, el nou pont per a
vianants al carrer Hospital i sobre el Congost o la construccio
d’una rotonda entre la carretera del Masnou i el Cami de Can
Bassa.

Amb la renovacié i millora de les places de la ciutat, com la
placa de Can Monic, la de les Arts, la de les Hortes o la placa
de la Muntanya.

Desenvoluparem un ambiciés pla de renovacié i ampliacié de
voreres, com ara als carrers Céllecs i Joanot Martorell, del barri
Congost; les de Verge de Nduria i carrers del centre historic; la
millora de I'entrada a Can Gili des de la carretera de Caldes;
les del passeig de la Muntanya, a Font Verda; la nova
urbanitzacié del carrer Tarafa o I'ampliaci6 de voreres del
carrer Angel Guimera del barri de Sant Miquel.

Nous equipaments com la remodelacié de la Masia de les Tres
Torres com a centre civic i del pavell6 de Congost, el pavelld
poliesportiu de Can Bassa-Pla de Baix o els habitatges
dotacionals de Terra Alta i Can Bassa i les noves escoles a
Tres Torres, Congost i Font Verda.

Espai public que es transformara gracies al desenvolupament
del POUM en diferents sectors de la ciutat, com al Lledoner,
Congost, I'Hostal, Font Verda, Can Gili-Terra Alta i Tres Torres.
Nous carrers, noves places i espais verds. Nous espais per
millorar dia a dia la qualitat urbana de la ciutat.

11
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LA RENOVACIO DEL CENTRE URBA

El centre historic de la ciutat és un espai de referéncia, la
centralitat per excel-l1éncia pels seus valors patrimonials, per la
seva activitat comercial, i per ser un gran espai per a la cultura
i la convivéencia. Incrementarem |'espai per a vianants i el
posarem a disposicié de la gent.

Convertirem en un passeig per al vianant el tram de la carretera
compres entre la placa de la Corona i el carrer Torras i Bages,
incloent les places de Lluis Perpinya i de Maluquer i Salvador.

Dissenyarem un pla per convertir en carrers de cal¢cada Unica
les vies del centre que compten amb voreres estretes,
prioritzant I’espai per al vianant.

Difondrem i protegirem el patrimoni historic i arquitectonic com
element essencial de la nostra referencia col-lectiva, amb
I’actiu que suposa la declaraciéo de BCIN de la Porxada i el seu
entorn. Farem visitables les restes de I'adoberia i de la muralla
trobades a la placa de I'Església. Establirem la proteccio
arqueologica del sector del carrer Sant Jaume i crearem un
Centre d’interpretacio del Granollers roma i medieval.

Posarem en funcionament el nou edifici juvenil del Gra a la
placa de I'Església, com un nou equipament de referéencia, un
espai per a la relacié i per a I'organitzaci6 d’activitats.

Desenvoluparem el sector de Can Comas, amb I'objectiu de
construir habitatge —una part d’ells de promocié municipal-, en
el centre de la ciutat, per guanyar 5000 m2 espai verd i nous
equipaments publics, com un nou aparcament public soterrat i
un edifici municipal.

Aprofitarem el retorn a la ciutat de I'edifici de I'AISS i el dels
antics jutjats per iniciar els estudis de remodelacié de I'ambit
format per l'avinguda del Parc, la plagca Barangé i el carrer
Agusti Vinyamata. La recuperacié efectiva dels edificis de
I’AISS i els Jutjats possibilitara la projeccié d’'un edifici que
millorara la facana de I'avinguda del Parc.

Actuacions totes elles encaminades a posar en valor el centre
historic. Un espai obert, un gran escenari per a la convivencia,
per l'art, I'oci, la festa, I'esport, la solidaritat, les fires i els
mercats, per la cultura.
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EL MEDI AMBIENT, UNA PRIORITAT

Per fer front a escala local al repte del canvi climatic,
impulsarem un model de ciutat compacta que promogui noves
arees per a vianants, que protegeixi i doni valor als espais
naturals i crei noves zones verdes; haurem de fer front a
I'objectiu de millorar la qualitat atmosferica: elaborarem una
ordenanca i un inventari de les emissions de CO, i del
seguiment i control del Ilimit d’emissié dels diferents
contaminants; un Pla de mobilitat que avanci cap a una ciutat
més saludable amb més transport public, itineraris per a
vianants i ciclistes o que promogui I'is de combustibles menys
contaminants; la construccié d’edificis cada cop més
sostenibles i I’Gs racional de I'aigua i d’energies renovables.

Revisarem el Pla d’acci6 ambiental i impulsarem I’Agenda 21
Local. Potenciarem el Consell de Medi Ambient i la participaci6
ciutadana.

Promourem [I’educacié i la formacié ambiental. Establirem
campanyes informatives i activitats ambientals adrecades a la
poblacié. Ens proposem millorar la recollida selectiva dels
residus, amb I'increment del reciclatge com a gran objectiu.

Continuarem impulsant I'Gs racional i eficient de [Il'aigua.
Estendrem l'aprofitament de I'aigua del subsol i regenerada per
al reg de la via publica i dels espais verds de la ciutat, aplicant
el pla municipal dissenyat.

Durant aquests darrers anys la recuperacio, proteccié i gestio
del patrimoni natural ha estat un dels eixos principals de 'accié
de govern. Vetllarem per la proteccié de les 500 hectarees
d’espais lliures. Desenvoluparem el Pla de gestio dels espais
naturals: la proteccié de les 56 hectarees de bosc, del riu
Congost i les seves lleres, dels torrents del municipi.
Consolidarem |'espai natural de Can Cabanyes com a centre
d’interpretacio del riu.

Avancarem en el proposit d’apropar la natura a la ciutat i la
ciutat a la natura, considerant les zones verdes urbanes com
part de I’ecosistema de la ciutat.

Completarem la xarxa de parcs al voltant del riu posant a

disposici6 amb el nou Parc del Lledoner, d’'una superficie de
70.000 m?2, un espai verd que volem vinculat a I’entorn fluvial.
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LA MOBILITAT, UN REPTE COL-LECTIU

La mobilitat és un dels eixos d’actuacié preferent del govern
municipal. Completada la diagnosi de la mobilitat de la ciutat i
constituit el Consell de Mobilitat ara correspon elaborar i
desenvolupar el Pla de mobilitat urbana de Granollers, una eina
gue ha de marcar les pautes de gestié en aquesta materia.

Promourem la mobilitat a peu prosseguint en I'esforg
d’aconseguir una millor accessibilitat i adaptacié de I’'espai
public per al vianant: amb I'ampliaci6 de voreres, l'adaptacio
d’itineraris i I'increment de les zones per a vianants.

Treballarem per una gesti0 més efectiva de la mobilitat en
vehicle privat que contribueixi a la millora de la qualitat de
I'aire i acustica de la ciutat.

Convertirem en un espai per al vianant el tram central de la
carretera, entre el carrer Torras i Bages i la placa de la Corona.
Transformarem els carrers Nou i Museu en vies de calcada d'un
sol nivell.

Crearem nous eixos longitudinals i transversals: completarem
I'eix viari del marge dret del riu Congost amb les millores
previstes a l'avinguda Sant Julia i el pont que recentment ha
entrat en funcionament entre els carrers Arenys i Joan Camps;
la prolongacio del carrer Ripolles; els nous vials sorgits del
sector de la Bobila o del cobriment del ferrocarril.

Elaborarem un nou Pla d’aparcaments creant estacionaments
de superficie prop del centre que s’afegeixin als existents i
construint aparcaments publics soterrats a Can Comas, Roca
Umbert, o a J.H. Dunant, aprofitant el cobriment de les vies.
Modificarem la politica de preus dels aparcaments soterranis,
flexibilitzant i moderant les tarifes.

Fomentarem I’Gs de la bicicleta a la ciutat, dissenyant més
carrils bici amb itineraris segurs per als ciclistes i els vianants.
Experimentarem i implantarem un sistema de Illoguer de
bicicletes que en promogui el seu Us.

Continuarem potenciant el transport public augmentant la flota

d’autobusos urbans, millorant les linies i la informacié a
I'usuari.
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UNA CIUTAT ENDREGADA

Continuarem posant atencidé especial a les politiques de millora
dels serveis municipals més relacionats amb el manteniment de
I'espai public: hi seguirem destinant més recursos i nous
programes.

Implantarem el servei de recollida comercial porta a porta dels
envasos i la brossa organica, i estendrem a tota la ciutat la
recollida comercial porta a porta del cartr6. Fomentarem el
reciclatge, la reduccio i la reutilitzacié dels residus. Estudiarem
nous sistemes que afavoreixin una millor recollida dels residus
(contenidors soterrats, recollida selectiva amb carrega lateral,
recollida pneumatica, recollida comercial porta a porta...) i les
implantarem progressivament.

Continuarem millorant els estandards de neteja viaria, amb
l'adquisici6 de nova maquinaria i I’extensié del servei en horari
i freqiencia. La construccié de la nova planta de tractament de
residus de Granollers que impulsa el Consorci per a la gestio
de residus del Vallés Oriental permetra tractar de manera
selectiva els residus, millorar el seu tractament i produir
energia electrica amb la generacio de biogas.

Continuarem amb la renovacio de les xarxes de serveis de la
ciutat: enllumenat, aigua i clavegueram. Treballarem
conjuntament amb la Generalitat per garantir la disponibilitat,
suficient i de qualitat, d’aigua d’abastament. L’ampliacié de
I’Estacié depuradora d’aigles residuals (EDAR) de Granollers,
que impulsa el Consorci per a la defensa de la conca del
Besos, implicara tractar un major cabal d’aigua residual i amb
una millor qualitat de sortida al riu. Promourem I'4s de l'aigua
no potable en la neteja viaria i [I'estalvi d’energia en
I'enllumenat public. | actuarem especialment en I'eficiéncia dels
edificis municipals en materia d’aigua i energia. Implantarem
mesures d’estalvi energetic en [I'enllumenat public amb
I'objectiu d’instal-lar lluminaries de vapor de sodi en un 80% del
municipi.

Avancarem en la implantacié del programa de renovacié de les
voreres en tots els barris de la ciutat. Completarem la
renovacié de les voreres dels eixos de Roger de Flor i de
Girona-Sant Esteve.

Acabarem les obres i posarem en funcionament la nova seu de
la Unitat Operativa de Serveis al Coll de la Manya.
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IGUALTAT | COHESIO

La nostra é€s una societat canviant que demana resposta als
nous reptes per garantir la cohesié social. Per construir una
societat inclusiva és necessari mantenir i crear aquells serveis
adequats que evitin I’exclusié social i la desigualtat
d’oportunitats. Per fer front a aquests nous temps disposem de
nous instruments, com les Llei de Dependéncia, de Serveis
Socials o d’lgualtat. Treballarem per a la seva aplicacié
efectiva.

Desenvoluparem un programa ambiciés adrecat a la gent gran,
amb I'ampliacio del servei d’atencié domiciliaria i la implantacio
del servei de teleassistencia als majors de 70 anys i a les
persones amb risc de perdua de la seva autonomia.

Crearem una residencia assistida per a gent gran a la zona de
Terra Alta i construirem 66 apartaments assistencials a Can
Bassa-Pla de Baix. Les obres d’ampliaciéo de I'Hospital General
possibilitaran el creixement de I'atencio sociosanitaria.

Sol-licitarem la cogestidé dels casals d’avis de titularitat publica
de la ciutat i crearem un nou espai civic per a la gent gran a
Sant Miquel. Ens coordinarem amb tots casals d’avis, inclosos
aquells que gestionen les caixes d’estalvi.

Potenciarem I'’equipament Sirius (Centre d’Autonomia Personal)
perque esdevingui un observatori de les barreres que no
permeten la vida normalitzada de les persones amb
discapacitat i que doni assessorament sobre la contractaci6
laboral de persones amb discapacitat.

El compromis per la igualtat és la lluita contra la discriminacio.
Lluitarem contra la violencia de génere i treballarem per
I'aplicacio efectiva de la llei d’igualtat.

Potenciarem la mediaci6 com a eina per a la resoluci6o de
conflictes i generarem accions que facilitin la convivencia de
persones de diferents cultures.

Apostarem per politiques actives de cooperacié amb els paisos
i societats més pobres destinant-t’hi I'1% dels ingressos propis.

Posarem en funcionament el Centre de Cultura per la Pau de
Can Jonch.
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GRANOLLERS, CIUTAT EDUCADORA

Granollers assumira el repte d’haver estat nomenada la capital
de les ciutats educadores. Creiem en I'’educacié com a factor de
transformacié de la societat i en la proximitat com a valor
essencial per a la millora del sistema educatiu. Potenciarem el
treball conjunt amb la Generalitat a través de la Taula de
Planificaci6, I'Oficina mixta de matriculacio i el Pla d’entorn.

Necessitem de nous centres educatius per donar resposta a
I'increment de la demanda. Ampliarem [|'escola Ponent,
substituirem i ampliarem el CEIP Fatima i posarem a disposicio
de la Generalitat sol per a la construccié dels nous centres
escolars que la ciutat necessita. Proposem l'ampliaci6é de I'lES
Carles Vallbona i de I'lES Celesti Bellera. Volem una millor
oferta per a la franja no obligatoria que prevegi la creacidé de
240 noves places d’escola bressol municipals a Lledoner,
Congost i Ponent.

Treballarem per a la creacié de nous cicles formatius a la ciutat
i perquée es millori 'oferta a I’'Escola d’Adults i a la d’ldiomes.
Aprofundirem en els factors d’éxit escolar, millorant la relacio
escola-treball, la creacio del Consell de formacidé professional
com a organ de reflexié i de coordinacio i el Projecte integral
de formacio professional.

El projecte educatiu de Granollers (PEG) és una eina viva que
continuarem potenciant. Donarem suport al paper innovador de
les escoles publiques a través de la xarxa de projectes de
I’escola publica.

Assumirem la titularitat municipal del Centre d’Educacio
Especial Montserrat Montero, d’acord amb el Departament
d’Educacié de la Generalitat i amb l'acord i participacié de la
Fundacio Privada del Vallés Oriental. Cercarem, conjuntament,
el model de gesti6 més adequat que garanteixi la qualitat de
I’educaci6 i la confortabilitat del centre.

A través del Consell Universitari analitzarem les necessitats
reals del territori pel que fa a la formacié universitaria i estudis
de grau superior. Establirem un centre de suport de la
Universitat Oberta de Catalunya (UOC) a la ciutat.

Incrementarem el coneixement i I'Us del catala en la poblacié
en general i, especialment, entre els joves i el mén del treball.
Potenciarem el Servei de Catala de Granollers i posarem en
funcionament la nova seu del Centre de Normalitzacié
Linglistica al carrer de Prat de la Riba.
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UNA CIUTAT COMPROMESA AMB LA CULTURA

Granollers gaudeix de col-lectius i entitats culturals actives i
dinamiques, d’equipaments de qualitat, d’'una oferta cultural
completa, variada i de bon nivell. Es I’hora de donar un pas
endavant amb més protagonisme de la societat civil. En el
camp de la cultura impulsem quatre idees centrals: confiancga,
corresponsabilitat, accessibilitat i formacio.

Posarem en marxa nous equipaments per a nous usos: Roca
Umbert, Centre Civic Nord, l'antic cinema Majéstic, la Sala
Oberta del Teatre Auditori i el nou equipament juvenil Gra de la
placa de I'Església.

Rehabilitarem i donarem nou impuls a equipaments historics,
com ara la Casa de Cultura de Sant Francesc, el nou edifici de
La Tela o I'auditori de La Caixa.

Augmentarem I'oferta d’ensenyaments artistics, crearem un
servei d’assessorament i promocio a les entitats i als creadors,
i redefinirem la politica d’arts plastiques en dialeg amb el
sector.

Impulsarem l'aplicacio de I’Agenda 21 de la Cultura, definint de
manera participativa les propostes que donin resposta als
objectius que es marquen en els quatre eixos del document
marc.

Redefinirem el projecte del Museu de Granollers. Refermem el
nostre compromis amb el patrimoni historic. Crearem el Centre
d’'interpretacio de la historia romana i medieval de Granollers.

Potenciarem els factors de referencia per a la ciutat: la Festa
Major i la cultura popular i tradicional.

Reclamarem a la Generalitat el programa .edu, de servei
bibliotecari als centres infantil i primaria que no en disposen.

Desenvoluparem les experiencies de proximitat en el foment de
la lectura: biblioteca a |’hospital, bibliopiscina, obertura de
biblioteques escolars en horari extraescolar, centres civics, etc.
i farem un nou Pla de biblioteques per adequar l'oferta a les
noves necessitats.
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ROCA UMBERT, LA FABRICA DE LES ARTS : ESPAI PER A LA CULTURA

Roca Umbert és un nou equipament cultural que neix amb
I'objectiu de donar resposta d'un costat a les necessitats i
demandes ciutadanes i de I'altre als sectors artistics,
comunicatiu i tecnologic, €és una oportunitat per al
desenvolupament de la ciutat i per a la seva projeccio externa.

Completarem el desenvolupament de la Fabrica de les Arts com
a complex de suport a la creacio i produccié artistiques, en
estreta vinculaci6 amb la xarxa cultural de Granollers amb
I'objectiu d’universalitzar I'accés a la creacio artistica, d’acord
amb el Pla arquitectonic.

Adequarem l'espai per a la Sala d’Exposicions i establirem un
programa d’exposicions d’art contemporani vinculat al Museu i
a l'activitat que generi I’espai destinat a la produccié artistica.

Cercarem els recursos necessaris per a Il'adequacié i
museitzaciéo de la Térmica i convertirem aquest espai en un
element destacable dins del patrimoni de la ciutat per explicar
el seu passat industrial.

Impulsarem el trasllat de I'Institut Municipal de la Comunicacio i
convertirem Roca Umbert com espai de referéencia del mon
audiovisual en el marc del desplegament de la Televisio Digital
Terrestre (TDT) i també com a viver i centre de recursos
audiovisuals.

Adequarem una nau com a Sala de Concerts. Elaborarem el
corresponent pla d’'usos lligat a la demanda de musica en
directe, a I'activitat musical dels bucs i a la de la resta de la
ciutat.

Definirem el projecte de gestid i el pla d’'usos de I'espai d’arts
plastiques i visuals.

Definirem i adequarem els espais dedicats a la producci6
esceniques i les arts del moviment: teatre, dansa i circ.

Programarem activitats de reflexio i formacié sobre comunicacio
audiovisual, noves tecnologies, etc, al voltant del Mercat de
I’Audiovisual de Catalunya (MAC).

Iniciarem la urbanitzacié dels espais publics, com ara la placa i
'aparcament public soterrat.

19



Projectes de ciutat

MES | MILLORS ESPAIS PER A L 'ESPORT

L’'esport a Granollers és un factor per a la salut i la
convivencia. Esdevé una magnifica eina per treballar la cohesi6
social, la igualtat, la millora de la qualitat de vida i un element
educatiu de primera magnitud per formar en valors. EI comerg,
la indastria i el turisme troben en I'esport local un element de
creixement i de creacié d'ocupacié i de riquesa que cal
considerar a I’hora de planificar les politiqgues esportives de
Granollers.

Proposem la construccio de noves instal-lacions, com ara el
nou poliesportiu a Can Bassa-Pla de Baix, el gimnas de les
piscines i un nou camp de futbol que substitueixi el del carrer
Girona.

Continuarem amb les actuacions de millora de les instal-lacions
esportives existents: cobriment de la piscina municipal exterior,
d’acord amb el Club Nataci6o Granollers, la transformacio del
pavell6 del Congost i la instal-laci6 de gespa artificial als
camps de futbol de Can Gili i Ponent. Complementarem amb
nous serveis les instal-lacions esportives de la ciutat.

Facilitarem la practica esportiva en els espais lliures i als patis
de les escoles, com elements de convivéncia i de
sociabilitzacio. L’esport com a instrument educatiu i de lleure
per a totes les edats, per a totes les condicions.

Mantindrem i potenciarem aquelles activitats que van
adrecades a la practica esportiva saludable, com el programa
d’Activitat Fisica i Salut o els dirigits a la gent gran. Ampliarem
I'oferta horaria i d’espais per tal de facilitar la practica de
I'activitat fisica a un major nombre d’usuaris.

Donarem suport als clubs i a les entitats com a impulsors de
I'activitat esportiva. Cercarem la formula d’integracié de
Granollers en el Consorci del Circuit.

Granollers és wuna ciutat de referéncia en el camp dels
esdeveniments esportius i esdevé un recurs per a la promocié
de la ciutat. En tenim bons exemples, com la Mitja Maraté, la
Granollers Cup, el Cros Internacional o els esdeveniments
vinculats al Club Natacié Granollers. Treballarem per a la
captacio de nous esdeveniments per a la nostra ciutat.
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GRANOLLERS, CIUTAT SALUDABLE

L’Ajuntament ha de ser I'impulsor i el dinamitzador del govern
territorial de salut, un nou model de gestié que el departament
de Salut de la Generalitat ha creat per tal de compartir la
responsabilitat en materia de salut amb les administracions
locals.

Potenciarem [|'establiment de mecanismes de coordinacié
efectiva entre totes les entitats sanitaries, que afavoreixi
I'equitat i l'accessibilitat als serveis, aixi com la continuitat
assistencial i la satisfaccié dels usuaris.

Ens corresponsabilitzarem, amb la Generalitat, en el
desplegament de I'agéncia de salut publica.

Proposem I'impuls de I’Observatori de la fragilitat personal amb
I'objectiu de detectar aquelles persones que tenen la seva
autonomia personal amenacada per raons d’edat, malaltia,
suport social, etc.

Promourem la formacié i acreditacié dels agents de salut,
destinats a col-laborar amb els professionals sanitaris en la
promocio d’estils de vida saludables.

Desplegarem, amb la Generalitat, el Pacte de ciutat per a la
salut per tal de garantir una optima extensidé dels dispositius i
serveis d’atenci6 sanitaria a Granollers.

S’ampliaran els CAP de Sant Miquel i de Canovelles i s’instara
la creaci6 de la cinquena Area Basica de Salut

Impulsarem la creaci6é d'un hospital de dia per a la salut mental
infantil i juvenil i s’ampliaran les consultes externes adrecades
a aquest col-lectiu. Incrementarem les places del Centre de Dia
en Salut Mental d’acord amb les necessitats de la ciutat i la
comarca.

Mantindrem i millorarem [I'activitat i la qualitat del Centre
d’Atencio a les Drogodependéncies.

Desenvoluparem un programa d’activitats de promocié de
comportaments saludables en relaci6 a I'exercici fisic,
I'alimentacié saludable, I'envelliment actiu i els comportaments
de risc.

Formarem part del nucli impulsor dels programes comunitaris
relacionats amb l'alimentaci6é saludable.
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L’'HOSPITAL GENERAL: EL NOU COMPLEX SANITARI

Les obres d’'ampliaci6 de I'Hospital comportaran una millor
assistencia sanitaria i poder atendre la creixent demanda de
serveis. El Pacte de ciutat per a la salut garantira un optim
desplegament dels dispositius i serveis d’atencié sanitaria a la
ciutat. A part de I'ampliaciéo de I'Hospital, es construird un nou
hospital de proximitat als terrenys de l'antiga Policlinica, la
creacio d’'un centre polivalent per a malalts mentals i la
potenciacio i consolidacio de I’'ambit sociosanitari.

La primera fase de les obres d’ampliacié i reforma de I'Hospital
inclouen [|'ampliacié i reforma dels soterranis de [I'edifici
existent, i la construccio del nou edifici d’atencié ambulatoria i
de I'edifici industrial. Amb aquest nou equipament, de quatre
plantes i 13.000 m?, es podran millorar les condicions de
treball i I'atencié a les persones, a través de l'accessibilitat,
I'eficiencia i el confort, entre altres.

La reforma i ampliacio de I'Hospital permetra també redistribuir
els espais en el conjunt d’edificis del centre, augmentant-ne la
capacitat i millorant I'accessibilitat, ja que es reformaran els
accessos i tots els edificis estaran connectats a través d'una
galeria subterrania. Aquesta redistribucié i adequacié d’espais
permetra augmentar la capacitat de les arees diagnostiques,

d’hospitalitzacié, dels quirofans 1 de les wurgencies, que
adequaran la seva estructura a les necessitats del futur. El
complex hospitalari i les urgencies en particular, es

complementara amb I'hospital lleuger i de proximitat que es
construira a I'antic edifici de Policlinica, que sera gestionat per
I'Hospital de Granollers. Es previst que en aquest nou centre
s’instal-lin nous llits, nous quirofans i un potent espai per
reforcar definitivament la resposta a les necessitats d’'atencio
urgent dels ciutadans del nostre entorn.

En I'ambit de la salut mental, la creacié d’un centre polivalent
per a malalts mentals facilitara I'atencié a tot I'espectre de les
creixents necessitats en aquest ambit assistencial.

Preveiem augmentar la capacitat per a I'atencidé sociosanitaria,
construint un nou centre que permeti augmentar la dotacié
actual de mitja i llarga estada. Amb tot plegat, I'oferta de
serveis sanitaris a la nostra ciutat sera |'adequada per
respondre a la demanda de serveis a mig termini. Aquesta
millora quantitativa es veura acompanyada per una millora
gualitativa, amb la prestaciéo de nous serveis, més complexos,
que elevaran el nivell dels nostres serveis sanitaris i reduiran el
nombre d’atencions que s’han de derivar fora de la ciutat.
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CIVISME | SEGURETAT A GRANOLLERS

La seguretat és un dret, indissociable del de la llibertat. Sense
seguretat no hi ha llibertat. Per aixo I'’entenem com un servei
public que necessita de la corresponsabilitat de la ciutadania.
Reforcarem un sistema de seguretat integral, que garanteixi
gue tothom rebra les mateixes prestacions basiques en materia
de seguretat, portant a terme el principi d’igualtat legal de drets
i deures.

Seguirem desenvolupant campanyes de civisme que promoguin
la bona practica a la ciutat i incrementarem la presencia
d’agents civics en funcions informadores i educatives en els
espais publics.

Redactarem una nova ordenanca de civisme i perseguirem les
infraccions a les ordenances de civisme i convivencia, i
elaborarem una nova ordenanca sobre sorolls.

Impulsarem el treball conjunt de la Policia Local, la Policia
Nacional i els Mossos d’Esquadra a través de la Junta Local de
Seguretat.

Farem del dialeg i de la relacié periodica amb les associacions
de veins i altres entitats, el millor instrument de prevencio.

Incrementarem la plantilla fins a la franja dels 95-100 agents de
la Policia Local.

Crearem un grup estable de policia de proximitat.

Desenvoluparem activitats de formacid especifica i continua
adrecada als agents de la Policia Local per garantir el
compliment de les ordenances municipals de civisme i
convivéncia.

Completarem, aprovarem i homologarem els manuals d’actuacio
pendents del Pla de Protecciéo Civil Municipal i el mantindrem
actualitzat.

Després de l'adhesiéo de Granollers a I'’Associacié de Defensa
Forestal de Montseny-Congost, elaborarem el Pla municipal
d’actuacié d’incendis forestals i crearem un cos de voluntariat
ocasional de I’ADF dotant-lo de la formacio i la infraestructura
necessaria.
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PROXIMITAT | INNOVACIO A L’ADMINISTRACIO

Totes les administracions publiques han fet al llarg dels darrers
anys una aposta important per a la millora continua de la seva
gestid i en els serveis que presten a la ciutadania. L’Ajuntament
de Granollers no ha estat al marge d’aquesta transformacio i
hem estat en molts casos capdavanters conjuntament amb
altres administracions en processos de millora en la gestio i
prestacio dels serveis publics.

Continuarem amb la modernitzacié de I'administraciéo municipal.
En aquest sentit crearem la carpeta del ciutada per realitzar
tramits per via telematica, de tal manera que el 50% es puguin
tramitar per internet o d’altres canals no presencials.

Volem fer del web municipal un mitja habitual de comunicacié
amb la gent.

Desplegarem estrategies per apropar la ciutat i la ciutadania a
la societat del coneixement. Ampliarem el nombre de punts
d’accés public i gratuit a internet.

Generalitzarem el doble cablejat de banda ampla a la ciutat i
promourem la cultura digital amb I'ampliacié dels espais WI-FI i
WI-MAX.

Actualitzarem el Pla director de la societat del coneixement,
amb la participacioé dels municipis veins.

Reforcarem el sistema d’atencié de les queixes i suggeriments.
Avaluarem periodicament la qualitat dels serveis i en farem
publics els resultats.

Continuarem amb la reordenacié dels edificis municipals
iniciada en els darreres anys.

Consolidarem les estrategies participatives desenvolupant la
redaccié del Pla municipal de participacio ciutadana.

Impulsarem  estratégies de participacié ciutadana en
I'elaboraciéo dels pressupostos municipals. Reforcarem els
instruments de participacié ciutadana a través dels diferents
consells municipals.
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UNA CIUTAT ATRACTIVA | ECONOMICAMENT DIVERSIFICADA

El nostre projecte de ciutat es basa en un model de progrés
economic i social que faci compatible el creixement i
desenvolupament econdmic, amb la innovaci6o i la creaci6é de
gualitat —que respongui a les necessitats de reduir la
precarietat laboral- , i la consolidaci6 d'una estructura
economica diversificada.

Posarem a |I'abast dels agents economics i socials nous
instruments municipals al servei de la promocié economica,
com I’Observatori dels indicadors socioeconomics de la ciutat,
el Consell de formacio professional o el projecte integral de
formacié professional. Crearem serveis avancats per a les
empreses i poligons industrials; el primer a Can Muntanyola.

Potenciarem una taula de treball i reflexiéo entre I’Ajuntament i
els agents economics i socials per tal de desenvolupar serveis
gue promoguin la innovacio tecnologica.

Potenciarem I'Us de les noves tecnologies a les empreses, les
llars, les escoles i els equipaments municipals.

Millorarem els poligons industrials elaborant un programa de
modernitzacié i manteniment dels poligons. Executarem la
reurbanitzacio dels poligons de Congost i Font del Radium i
explorarem les noves oportunitats del poligon Jordi Camp com
espai per al terciari avancat. Millorarem [|'accessibilitat als
poligons i implementarem la figura del gestor de mobilitat.

Fomentarem l'accés a l'ocupaci6 i posarem atencié especial a
la qualitat de I'ocupacid i als col-lectius més febles, implantant
plans d’ocupacio especifics [ serveis d’orientacio,
assessorament i formacio.

Actualitzarem el POEC per adaptar-lo al PTSEC. Consolidarem
i incrementarem l'illa de vianants definint nous instruments de
gesti6. Promourem i dinamitzarem el comer¢ de barri i
potenciarem i farem més atractiu el mercat del dijous.
Impulsarem un projecte firal plural, divers i compartit.

El turisme és una realitat que creix dia a dia; la bona oferta
hotelera n’és el millor exponent. Potenciarem els elements
d’atractivitat de la ciutat, com els vinculats amb ['activitat
economica, la cultura i el patrimoni i I’esport.
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UNA CIUTAT BEN CONNECTADA

En un context on el nombre de desplagaments és creixent,
disposar de les infraestructures de comunicacié de caracter
supralocal adients, tant viaries com ferroviaries, és clau per
donar la resposta adequada als problemes de mobilitat interna i
disposar d’'un millor accés cap a les vies de primer ordre.

La finalitzacié de les obres de soterrament de la ronda Nord a
I'alcada de Can Monic i Can Calet permetran completar I'anella
de circumval-lacio de Granollers i enllacar la C-17 amb la
carretera d’El Masnou, la de la Roca, la de Cardedeu i millorar
I'accessibilitat a I'autopista de Matard i ’'AP-7. La construccio
de les calcades laterals de [Il'autopista AP-7 és wuna
infraestructura basica per a la mobilitat de vehicles per I'interior
de la ciutat i que ha de permetre reduir el transit en vies com la
ronda Sud o la carretera del Masnou. El desdoblament de la C-
17 permetra reduir la intensitat del transit que suporta aquesta
via i que s’ha d’anar convertint en la ronda oest de Granollers.
Reclamarem les obres de millora de I'enlla¢g de la carretera de
Llica a Granollers amb la C-17. Treballarem perque les
bonificacions que avui ja s’apliquen respecte el peatge de la
Llagosta a I’AP-7 tinguin una base territorial més amplia que
inclogui I’'ambit de Granollers.

La connectivitat entre el Vallés, el Maresme i el Baix Llobregat
€s una necessitat: defensarem la construcci6 d'un eix
metropolita. Impulsarem, per tant, una Ronda del Valles ben
integrada al territori i que coincideixi parcialment amb la
prevista interpolar nord.

Treballarem per la millora i integraciéo de la xarxa de transport
public urbana i interurbana.

Treballarem per a un millor servei de rodalies de Renfe,
reclamant actuacions en les infraestructures i I'increment del
nombre de trens, amb lI'objectiu de garantir un servei de qualitat
per als viatgers. Exigirem I’execucidé de les obres d’integracio,
millora i desdoblament de les vies, en la linia ferroviaria de
Barcelona a Puigcerda. Volem un millor servei i per aixo
cercarem que els trens de caracter regional puguin parar a
Granollers.

Impulsarem la nova linia orbital ferroviaria entre Matard i
Vilanova i la Geltra, sol-licitant que en una primera fase es
dugui a terme la connexid entre Granollers i Sabadell.

Donarem suport a la construccio del tren de gran velocitat al
seu pas per la comarca i d'acord amb el tragat que s’ha acordat
entre el Ministeri de Foment, la Generalitat i els ajuntaments.
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GRANOLLERS, EL VALOR DE LA CAPITALITAT

La ciutat és lloc de trobada, d’encontre, d’intercanvi. | la capital
ho és en major mesura, per ser centre de la vida social, cultural
o comercial. Es imprescindible anar guanyant espais de
col-laboraci6, de punts de trobada amb els municipis veins amb
els quals formem una ciutat real i establir estratégies conjuntes
i complementaries, aixi com treballar en xarxa amb la resta de
ciutats. Dotar de contingut la condici6 de Granollers com a
capital de la comarca del Valles Oriental no és només un desig,
sind que és una necessitat que cal expressar amb propostes de
caracter economic, social, cultural o de serveis.

Proposem l’elaboracio del Il Pla Estrategic de Granollers, des
d’'una optica de conurbacié granollerina, i amb la participacié
activa de les institucions i dels agents economics i socials.

Proposem incrementar el treball conjunt amb els municipis de
I’entorn. En tenim bons exemples, com el Pacte de Mobilitat, la
concepciod i gestio de la xarxa dels autobusos o el Pla de barris.

Granollers ha de tenir un paper actiu dins la regio
metropolitana, participant i aportant propostes en el
desplegament de les noves comunicacions i la mobilitat, en
I'elaboraci6 de I'ordenacid territorial i en el dialeg entre ciutats.
Per aixo formem part d’entitats com I’Associaciéo de Municipis
amb Transport Urba (AMTU) i les ciutats de I’Arc Metropolita.

Granollers és una capital de serveis. L’ampliacié de I'Hospital
General fara créixer el seu paper de centre sanitari, la
construccio del nou edifici judicial suposara una millora per a
lladministracié de justicia, l'activitat del Consorci per a la
Defensa de la Conca del Riu Besos o del Consorci per a la
Gestio Comarcal dels Residus del Vallés Oriental seran claus
per a la gestio del medi ambient, etc. Nous temps per a la
comunicacié audiovisual amb el desplegament de la TDT.

Granollers capital de la cultura, amb Roca Umbert consolidat i
en creixement i la nova etapa del Museu amb la construccid del
nou edifici del Museu de Ciencies Naturals de la Tela, els nous
estudis musicals de I'Escola de Musica o I'impuls a la cultura
popular i tradicional en el nou equipament de La Troca.
Granollers és avui capital d’esdeveniments culturals, esportius,
cientifics, socials i economics. Granollers és avui també capital
de I'esport amb I'handbol, 'automobilisme, |'atletisme i la forga
gue representen els clubs de la ciutat. Granollers és capital
per la seva potent activitat economica en el camp de la
industria, dels serveis i del comerg¢. Granollers és capital
perqué forma part i té la capacitat de treball en xarxa amb
altres municipis de Catalunya, Espanya i Europa.
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EIXOS DE TREBALL DE LES AREES

29



30



Area de programacio, relacions ciutadanes i serveis de I'alcaldia

AREA DE PROGRAMACIO, RELACIONS CIUTADANES | SERVEIS
DE L'ALCALDIA

1. Consolidaci6 de la participacio ciutadana

Des de la conviccié que la participacid és un dret ciutada
apostem per incorporar la ciutadania en la definicio de les
politiques i en la presa de decisions publiques a través d'un Pla
de participacio.

Els espais de participacio s’impulsaran des de totes les arees
municipals, donant suport als consells i forums existents i
facilitant també la participacié de tota ciutadania.

Convidarem la ciutadania a participar en nous projectes
participatius, com l'’elaboraci6 dels pressupostos municipals.

2. Completar la xarxa de centres civics de la ciuta t

Amb I'entrada en funcionament del Centre Civic Nord la ciutat
disposa de cinc equipaments que son punt de trobada per als
veins i seu d’activitats diverses.

Durant aquest mandat s’adequara la Masia de les Tres Torres
com a centre civic, completant la xarxa d’equipaments a
disposicio de la ciutadania i de les entitats.

Avancarem en la coordinacio, la gestiéo i la programacié dels

centres civics, com equipaments de proximitat i d’identitat dels
barris.

3. Can Jonch, Centre de Cultura per la Pau

A través d’'un procés participatiu s’ha definit el futur Centre de
Cultura per la Pau que tindra la seu a la remodelada casa de
Can Jonch.
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Aquest equipament acollira projectes relacionats amb la
convivencia, la resoluciéo de conflictes, la recuperacié de la
memoria historica i la reflexidé vers la cultura de la pau.

Organitzarem activitats per tal de commemorar el bombardeig
de 1938, especialment en el seu 70é aniversari, i fer del
compromis per la pau un dels elements de referencia de la
ciutat.

4. Suport a les entitats veinals

Les associacions veinals coneixen de primera ma la realitat
dels barris i la seva participacié activa és clau per al disseny de
les actuacions municipals.

L’Ajuntament potenciara I'associacionisme a tots els barris de
la ciutat amb més atencié a les zones on es detecten meés
dificultats.

L’Ajuntament impulsara programes de formacié associativa per
a la millora de la capacitat de gestio i difondra els actes de les
entitats veinals.

Facilitar la interlocuci6 directa entre la administracié i els
representants veinals a través de la creacido d’'una oficina
especifica.

5. Afavorir la cohesi6 social, la convivencia i el
reconeixement a la diversitat

Totes les arees i serveis municipals treballen amb projectes
transversals per facilitar I'atencié i la integracié de les
persones nouvingudes a la ciutat; i perqué coneguin bé els
seus drets i deures.

Desenvoluparem el Pla d’acollida amb |'objectiu de coordinar

les politiques d’acollida a les persones nouvingudes que es
duen a terme des dels diferents serveis municipals.
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Continuarem fomentant els instruments i els mecanismes per
garantir la integracio social de les persones nouvingudes a
través de la inserci6 al teixit associatiu de la ciutat i amb
projectes com Entitats acollidores o Pla educatiu d’entorn.
Potenciarem la Taula d’acollida com a organ de trobada de les
entitats i col-lectius que treballen en I'acollida de les persones
nouvingudes.

Impulsant accions que garanteixin el foment de la convivéncia.

Actualitzant regularment la guia de serveis de la ciutat en
diverses llengles, una eina de suport a la tasca que fan els
serveis municipals d’orientacid6 en ambits com [I'educacio,
I’habitatge, I'associacionisme.

Col-laborant amb les associacions de persones estrangeres
enteses com a elements mediadors de les relacions dels
diferents col-lectius amb I’Ajuntament.

Reforcant el programa de formacié adrecat a nois i noies
nouvinguts des de 16 a 18 anys, per tal d’evitar I'exclusio
social.

6. Elaboracio del segon Pla estratégic de la ciutat

Transcorreguts deu anys de Pla estrategic ara cal completar la
valoraciéo dels projectes i posar les bases per al segon pla
estratégic que projecti com ha de ser la ciutat del futur.

A través d'un procés participatiu amb els agents socials,
economics, les entitats de la ciutat; conjuntament amb els
responsables i técnics municipals, s’iniciara el procés per a la
realitzacio del segon Pla estrategic.

Entenem Granollers dins d’una realitat metropolitana amb

municipis veins; els convidarem a incorporar-se en aquesta
reflexio estratégica, des del primer moment.
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7. Creacid d'un observatori d’'indicadors i d’estudi S
de la ciutat

La creacio d’'un observatori d’'indicadors i d’estudis de la ciutat
té per finalitat disposar d’'informacié que permeti desenvolupar
aquelles politiques que la ciutat necessita. Aquests indicadors
ajudaran a millorar dia a dia la gestio de la ciutat i seran donats
a coneixer a través d’'un butlleti.

A través d’'un gabinet d’estudis s’elaboraran estudis, anuaris
dels indicadors, atles de recursos i variables de la ciutat.

Paral-lelament es creara un sistema d’indicadors interns de
I’Ajuntament per millorar la gestio municipal.

Promourem la participacié en programes i projectes europeus
gque facilitin la col-laboraci6 amb ciutats i territoris amb
caracteristiques similars a Granollers.

8. Facilitar i fomentar I'accés i I'Us de les noves
tecnologies

Desenvolupant el Pla director de la societat del coneixement
com un instrument d’analisi i planificaci6 que permeti prendre
decisions estratégiques per a la ciutat i els municipis que
I'envolten.

Promovent l'accés de la poblaci6 a les Tecnologies de la
informacié i comunicacié (TIC), promovent la formacié i
ampliant el nombre d’accessos publics a Internet i les zones wi-
fi de lliure connexid i realitzant formacié permanent en TIC
adequada a cada col-lectiu de la poblacio.

Aprofitant les noves tecnologies per facilitar la interaccié entre
la ciutadania i I'administracio.

Impulsant I's de la signatura electronica, i dels dispositius
mobils per a la consulta d’informacio (teléefon mobil, ordinador
de butxaca...) i fer accessible els tramits a través d’'Internet per
a una major comoditat i eficacia.
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9. Enfortir la comunicacié amb la ciutadania

Fent de la comunicacié una prioritat en la relaci6 amb la
ciutadania, posant a la seva disposicid6 noves formes de
participacio a través del butlleti Granollers informa i la web
municipal.

Oferint nous canals de comunicacié6 amb la ciutadania com el
correu electronic, els SMS, les cartelleres digitals...

Impulsant la comunicacié directa de l'alcalde i dels regidors
amb la ciutadania a través de blogs, forums i debats a la xarxa.

Implantant un pla de comunicacio intern que vertebri totes les
arees municipals per tal de millorar I'atenci6é i el servei a la
ciutadania.

Establirem mecanismes d’informaciéo adrecades als ciutadans,
promovent una comunicacio activa i personalitzada.
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Area de serveis centrals, hisenda i promoci6 econdmica

AREA DE SERVEIS CENTRALS, HISENDA | PROMOCIO
ECONOMICA

1. Reforcar el diadleg i augmentar la cooperacié amb
el teixit empresarial

Promourem una taula de concertaci6 amb les organitzacions
empresarials i amb els agents economics i socials que sigui
I’'organ permanent de reflexidé i programacié a partir de I'analisi
de les dades socioeconomiques del territori, que permeti
optimitzar els recursos.

Treballarem conjuntament per crear programes, tant per la
formacié d’empresaris com de capacitacio dels seus
treballadors.

D’acord amb les organitzacions empresarials, transformarem
Can Muntanyola en un centre de serveis avancats a les
empreses que fomenti l'activitat exportadora, la formacié a
mida i la inversi6 tecnologica.

Potenciarem els premis empresarials, buscant noves férmules
de cooperacié amb el teixit empresarial, que permetin donar un
millor coneixement d’aquelles empreses que per la seva
capacitat d’'innovacié en la millora de els seus processos
productius o millores en la seva gestid, siguin capdavanteres
en el seu sector.

2. Fomentar I'esperit empresarial

Fomentarem que joves emprenedors crein les seves propies
empreses ajudant-los en la deteccié de nous mercats i clients
potencials, la formacié i la realitzaci6 dels seus plans
d’empresa.

Donarem suport a les iniciatives empresarials orientades a

satisfer els buits del mercat del municipi, amb especial atencié
a les que tinguin una finalitat social.
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Impulsarem un viver d’empreses innovadores en el sector de la
produccié audiovisual que s’ubicara a la fabrica de Roca
Umbert.

Fomentarem la creacié d'empreses d’economia social i la
generacio d’iniciatives d’'insercié sociolaboral de persones amb
risc d’exclusio social.

Col-laborarem amb els treballadors i treballadores autonoms i
amb les seves associacions per atendre la necessitat
d’assessorament, formacié i innovaciéo d'aquest col-lectiu tan
nombrés i divers.

3. Millorar la cohesi6 social

Consolidarem els programes que tenen per finalitat acompanyar
les persones amb majors dificultats durant el procés
d’'integracio social i laboral, mitjancant projectes a mida que
orienten, motiven, formen i ofereixen practiques laborals.

Apostem per donar continuitat als programes adrecats a les
dones aturades, com el Francesca Martin; als immigrants, com
Ulisses; als malalts mentals o als joves amb baixa qualificaci6
academica.

Farem de la nostra organitzacio una eina agil i flexible capac¢ de
donar resposta a les diferents i variables situacions que tant a
nivell de taxa d’atur com de I’estat economic es plantegin.

4. Potenciar el comer¢ com a signe d’identitat de | a
ciutat i afavorir la modernitzacié del comer¢ de ba rri

La ciutat compta amb un Pla d'ordenacié d’equipaments
comercials (POEC), que actualment cal revisar per adaptar-lo al
Pla territorial d’equipaments comercials (PTSEC). Aix0 ho
farem amb la participacio dels agents implicats, a través de les
organitzacions comercials.
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El comer¢c de la ciutat ha de mantenir la vitalitat que el
caracteritza. Facilitarem eines per millorar seva competitivitat i
nivell d’atraccio, tant per a noves implantacions com per a nous
clients, i ampliarem les zones de vianants, definint nous models
de gestio d’espais i millorant la informacié i senyalitzacio, entre
d’altres accions.

Facilitarem eines per millorar la competitivitat del comercg de la
ciutat, proposant un nou model de gestié dels espais publics
comercials, ampliant les zones destinades a vianants i
millorant la informacié i la senyalitzacié en aquestes zones.

Potenciarem noves centralitats comercials i el comer¢ de barri
amb dinamitzadors comercials, ajudant a les diverses
associacions a modernitzar les seves ofertes, les seves eines
de gestid i donar-se a coneixer en el seu entorn més immediat.

5. Projectar la ciutat com a desti turistic

Cal articular els mecanismes de cooperacié entre les
institucions publiques i el sector privat, tant a nivell local com
internacional, que permetin transformar el potencial de la ciutat
en productes turistics de qualitat i posicionar Granollers com a
ciutat turistica.

La ciutat compta amb una oferta hotelera de primera magnitud,
també compte amb nombroses activitats que per si mateixes
atrauen un gran nombre de visitants i/o participants, cal
potenciar-les i millorar la seva coordinacié amb les diferents
ofertes culturals, esportives, gastronomiques, comercials o
d’oci.

Promourem noves linies d’interes que relacionin Granollers com
a ciutat d’esdeveniments importants com poden ser els
esportius, els culturals, de negocis i reunions, de natura, etc.

Establirem una major relaci6 amb el Circuit de Catalunya, per
tal d’aprofitar la celebracio dels grans esdeveniments del
motor, per atraure un major nombre de visitants a la ciutat, aixi
com oferir a la direccié del Circuit els diferents equipaments
culturals [ esportius per la realitzacio d’activitats
complementaries a les curses.
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Millorarem el sistema global d’informacidé turistica (informacio
grafica, senyalitzacio, millora de la web i punts d’informacio).

Establirem acords amb el sector hoteler buscant la seva
implicaci6 i suport per tal d'aconseguir la celebracié
d’esdeveniments a la ciutat, ja siguin culturals, esportius o
d’empreses.

6. Potenciar I'activitat firal

El programa de fires és un actiu que cal aprofitar per donar
projeccié a les empreses de la ciutat, augmentar el turisme i la
centralitat comercial de Granollers.

Potenciarem I’espai firal com a lloc de celebracié d’activitats
diverses, ampliant el calendari firal durant més dies a l'any i
incorporant noves manifestacions firals adrecades a sectors
professionals especialitzats. Impulsarem la Fira de I'’Ascensio,
com a mostra multisectorial, i el Mercat de I’Audiovisual de la
Comunicacid, com espai de referéncia en temes audiovisuals.

Incorporarem a les institucions economiques en l'0rgan de
gestiod firal que es creara.

7. Mantenir el nivell de pressio fiscal, millorant la
seva redistribucio

Granollers és una ciutat amb una pressio fiscal inferior a la
d’'altres capitals de comarca de caracteristiques i poblacié
similars, segons els indicadors economics que elabora
anualment la Diputacidé de Barcelona. Tant I'IBI com I'lAE estan
molt per sota de la capacitat fiscal que la Llei d’hisendes locals
permet a poblacions com la nostra.

No obstant aix0, establirem mesures que corregeixin els
possibles desequilibris que es puguin produir entre diferents
col-lectius o persones amb rendes baixes i per als quals la
carrega fiscal els pot suposar problemes economics.

Aixi mateix enfortirem els nivells d’'inspeccié tributaria, per tal
gque tothom compleixi amb les seves obligacions fiscals.
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Reclamarem a les administracions central i autonomica un
millor financament de les hisendes locals, aixi com el
reconeixement del financament dels serveis de supléncia o
impropis.

8. Mantenir un nivell de deute viu moderat |
equivalent a ciutats de caracteristiques similars a la
nostra

Avui tenim un nivell de deute molt per sota dels maxims legals,
gracies a la bona salut economica de I’Ajuntament. Aquesta
situacié ha permés dedicar una part dels ingressos ordinaris a
financar noves inversions, aixi com a la consecuci6
d'importants subvencions de capital, aixi mateix cal assenyalar
gue s’han aconseguit importants subvencions de capital d’altres
administracions per tal finangar les inversions municipals.

Establirem noves bonificacions que corregeixin possibles
desequilibris que es puguin produir entre diferents col-lectius o
persones amb rendes baixes i per als quals la carrega fiscal els
pot suposar problemes economics. Aixi mateix establirem noves
bonificacions en matéria ambiental, dirigides a aquelles
actuacions que millorin les emissions contaminants i la reducci6
en la produccio de residus.

9. Reforcar la gestio i el control pressupostari

En el marc dels programes de participacio ciutadana establirem
mecanismes que permetin elaborar projectes de manteniment i
d’'inversio que recullin les propostes de la ciutadania. .

Continuarem la linia de rigorositat en la gestié economica i la
descentralitzacié en la gestiéo pressupostaria.
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10. Una aposta per la qualitat dels serveis publics

La ciutadania demana meés serveis i de millor qualitat.
L’Ajuntament ha de respondre de manera eficag.

La nostra organitzacié ha d’estar preparada per respondre
adequadament a la qualitat que proposem, modernitzant la
gestio, descentralitzant serveis i tramits administratius,
utilitzant les noves tecnologies, formant els treballadors
municipals i redefinint, si s’escau, els processos administratius.
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AREA DE SERVEIS MUNICIPALS, MOBILITAT | SEGURETAT

1. Incorporar les noves tecnologies a la recollida I al
tractament de residus

Eliminar i tractar els residus de la ciutat costa cada any més de
4 milions d’euros. Una despesa tan important exigeix buscar els
meétodes més eficients de treball i un alt grau de complicitat
amb els ciutadans.

Estudiarem la millor manera de recollir els residus utilitzant les
noves tecnologies i implantant-les progressivament: contenidors
soterrats, recollida de la selectiva amb carrega lateral, recollida
comercial porta a porta, recollida neumatica...

Impulsarem el principi de “paga més qui més contamina” i per
tant promourem |'adequacio de les taxes municipals, i alhora
bonificarem aquelles bones practiques ciutadanes que amb un
Us racional dels equipaments i serveis comarcals de residus
beneficiin el conjunt.

Farem campanyes informatives i formatives que sensibilitzin la
poblacié sobre la reduccid, la reutilitzacié i el reciclatge dels
residus.

2. Incrementar les actuacions adrecades a
aconseqguir un millor estat de netedat de la via
publica.

La neteja viaria ajuda a visualitzar la qualitat de vida d'una
ciutat. A banda d’incrementar els recursos necessaris que
millorin la seva gestio cal trobar la complicitat del ciutada en el
respecte dels espais publics.

El servei de neteja viaria de la ciutat augmentara en extensié
(arribant als sectors urbanitzats més recentment), horari
(ampliant els serveis de cap de setmana) i incrementant la
frequéncia, amb la incorporacio de nous recursos humans, nova
magquinaria i incrementant el nombre de papereres.

Es buscara la complicitat del ciutada a través de campanyes de
conscienciaci6 i I'actuaci6é dels agents de civisme.
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3. Implantar els estandards adequats de
manteniment i sostenibilitat del patrimoni municipa l.

Vetllarem per tal que les infraestructures basiques (enllumenat
public, aigua potable, clavegueram) siguin fiables, segures i
respectin els principis de sostenibilitat; amb inversions de
renovacio de les instal-lacions, la millora del seu seguiment i
control a través de sistemes d’informacié geografica (SIG),
telecontrol o bancs d’imatges, i amb els recursos que requereix
el manteniment.

Millorarem [I’'accessibilitat i el manteniment de la part més
antiga del cementiri municipal.

Es construira un nou edifici, base de la Unitat Operativa de
Serveis.

4. Nous mitjans per millorar la gestio de l'ocupaci 0
de la via publica

El carrer és I|'espai de trobada i on compartim activitat.
L’'augment de les demandes d’'ocupacié de la via publica per
part d'una ciutadania activa requereix la recerca de
mecanismes que ens ajudin a la seva correcta gestio.

Amb I'objectiu de millorar la gestié i la informacié sobre
I'ocupacié de la via publica disposarem del suport del sistema
d'informacié geografica (SIG) per tal de conéixer les
ocupacions de la via publica que es produeixin (talls de carrer,
ocupacions per obres, terrasses,...).

5. Adequar la gestido dels mercats municipals

Els mercats han estat sempre un punt clau de trobada per la
convivencia ciutadana i font d’activitat comercial, per la qual
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cosa potenciarem els mercats setmanals que se celebren a la
ciutat. Modernitzarem el reglament del mercat municipal de
Sant Carles.

Iniciarem les obres de remodelacio del mercat municipal de
Sant Carles, d’acord amb el projecte consensuat amb els
comerciants del mercat.

6. Aprovar el Pla de Mobilitat Urbana (PMU) de
Granollers

Una vegada feta la diagnosi de la mobilitat de la ciutat i creat el
Consell de la Mobilitat, arriba el moment d’aprovar una
important eina de gestié: el Pla de Mobilitat Urbana.

S’analitzaran i consensuaran des d'un procés participatiu tots
els aspectes que contempla el Pla: més i millors espais i
infraestructures per la mobilitat sostenible (transport public,
bicicleta i anar a peu) i gesti6é més racional de la mobilitat en
vehicle privat; per tal de fer possible la millora dels index de
contaminacio atmosferica i acustica que ens afecten.

7. Desenvolupar les linies estrategiques del Pla de
Mobilitat Urbana

Abordarem les actuacions en mobilitat d’'una manera global.
Aixo significa contemplar |'optimitzacié de I|'aparcament en
funcio del tipus d’usuari: resident o foraster, de llarga o de
curta durada,....

Treballarem per la jerarquitzacié de les vies, que designi de
manera clara quin és |'espai prioritari per cadascun dels actors
gue intervenen en la mobilitat: vehicles privats, vianants,
bicicletes i transport public.

Desenvoluparem les actuacions fisiques i tecnoldogiques que
facin possible assolir els objectius del Pla de Mobilitat Urbana:
augment de la flota d’autobusos, millora de la xarxa
d’aparcaments perimetrals gratuits de superficie, ampliacié dels
espais dedicats als vianants, promocié de la utilitzacio de la
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bicicleta, evitar el transit de pas per la ciutat, etc. Farem el Pla
de millora de la seguretat viaria.

8. Potenciar la seguretat ciutadana: personal i via ria

Dotarem la Policia Local d’una plantilla i uns recursos
tecnologics adients a les necessitats d’'una ciutat de les nostres
caracteristiqgues. Ampliarem la plantilla fins a la franja del 95-
100 agents.

Crearem un grup estable de policia de proximitat.

Activarem i potenciarem tots els mecanismes que permetin una
millor coordinaci6 amb els tots els agents de seguretat que
operen en el territori.

9. Augmentar l'eficacia de la Proteccié Civil davan t
de situacions d’emergéncia

Cal estar ben preparats a nivell d’organitzaciéo i recursos a
I'hora d’afrontar qualsevol situacié d’emergéncia que es pugui
presentar en la nostra ciutat.

Per aix0 continuarem treballant en el perfeccionament dels
nostres Plans d’Emergéncia generals i especifics per tal de fer
front amb garanties a qualsevol situacio de risc generalitzat.

S’articularan els elements de coordinacio, tecnologics i d’avis a

la poblacié necessaris per a resoldre aquestes situacions no
desitjades.
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AREA TERRITORIAL

1. Desplegament del POUM

Amb el nou Pla d’'ordenacié urbanistica municipal en plena
vigéncia disposarem de les eines adequades per impulsar els
sectors urbanistics que han de permetre completar la ciutat,
relligar els seu barris i promoure una ciutat de qualitat.

Amb el cobriment de la linia del ferrocarril es podran completar
els sectors perimetrals del tren, permetent I'eixamplament del
carrer de Tetuan i el trasllat del camp de futbol del carrer
Girona i obrint nous carrers transversals.

Relligar el barri Ponent amb el nou barri del Lledoner amb nous
carrers longitudinals, nova sortida a la ronda Nord i la
construcci6é d'un gran parc verd entre el riu i la riera Carbonell.

Millora de la permeabilitat del barri Congost amb el
desenvolupament dels sectors pendents.

2. Cobertura del ferrocarril

Amb la cobertura del ferrocarril entre el carrer Josep Umbert
(carretera de la Roca) i el pont del carrer de Francesc Ribas
(carretera de Cardedeu) s’eliminara |'efecte barrera provocat
pel pas de les vies del tren que travessen la ciutat.

S’uniran els carrers de les Minetes, de Torras i Bages i de
'Enginyer amb el passeig de la Muntanya. Es crearan unes
1.000 noves places d’aparcament, 25.000 m? de nous espais
[liures, un nou passeig sobre la plataforma guanyada a les vies,
i s’ampliara el parc municipal de Torras Villa.

Es desenvolupara el planejament al voltant de I'actual camp de
futbol amb |'obertura del carrer de Tetuan, la construccié
d’habitatges i la creacié de nous espais publics.

A mig termini es desenvolupara el nou sector de la Bobila a
tocar de I'estacié de Franca i del nou edifici judicial.
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3. Politica d’habitatge

Per donar resposta al problema de l'accés a I’habitatge i
gracies al desenvolupament esmentat del POUM, en aquests
guatre anys executarem 1.200 habitatges de proteccid publica.

D’acord amb el Govern de la Generalitat de Catalunya i a través
de I'Oficina Local d’'Habitatge impulsarem les politiques de
mediacio en |I'habitatge i millorarem les linies d’ajuts al lloguer
per a joves, gent gran i families.

Desenvoluparem el sector de Can Comas amb [|'objectiu de
construir habitatges al centre de la ciutat i guanyar un nou
espai verd i d’equipaments.

4. Infraestructures generals i de vialitat

Impulsarem la realitzacié d’aquelles infraestructures generals
relacionades amb Granollers i el seu entorn davant les
administracions competents.

Completarem I'anella circulatoria en carreteres, amb
'acabament i posada en funcionament de la ronda Nord, les
calcades laterals de I'AP7, la millora de I'enllag de la C17 amb
la carretera de Llica i el desdoblament de la C17.

La construccié de la ronda metropolitana per la necessaria
millora de la connectivitat entre el Valles, el Maresme i el Baix
Llobregat.

Potenciarem nous eixos viaris longitudinals mitjancant les
millores previstes a I'’entorn de l'avinguda de Sant Julia,
I'obertura del carrer Ripollés i els carrers del nou sector de la
Bobila.

Construirem nous eixos viaris transversals amb I'’execucié d’un
nou pont sobre el riu Congost entre el cami de Can Bassa i
llavinguda de Sant Julia, conjuntament amb una nova rotonda a
la carretera del Masnou per facilitar aquest nou acces.

Completarem la millora urbanistica dels poligons industrials i
d’'activitats de la ciutat.
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Seguirem atenent la mobilitat interna de Palou millorant aquells
camins que tenen com a funcid principal la comunicacio.

5. Un nou pla d’aparcaments

Seguint les directrius del Pla de mobilitat i del POUM
redactarem un nou Pla d’aparcaments de la ciutat per donar
resposta a les necessitats de residents i de I'aparcament de
rotacio.

Construccié de nous aparcaments a Can Gili, Can Comas i
Roca Umbert, que permetran disposar d’unes 900 noves places.

Els aparcaments vinculats al desenvolupament del pla de
cobertura del ferrocarril permetran obtenir unes 1.000 noves
places per a I’estacionament de vehicles.

Promourem i intermediarem amb el sector privat la construccio
de nous aparcaments, al nord de la ciutat a I’entorn del carrer
de la Concordia, a I'est, al costat del nou edifici judicial, i a
I'oest al barri Congost.

Afavorirem |[|'aparcament de camions en les actuacions de
modernitzacié dels poligons industrials de la ciutat.

6. Millora de [I'accessibilitat i promocié de la
urbanitzacio de qualitat de I'espai public

Introduirem la urbanitzacié de qualitat en nous espais publics,
destacant-ne la conversié en espai per a vianants de la placa
de la Corona i el carrer Anselm Clavé, la reforma de la placa de
la Llibertat, la placa de Can Monic, la plaga de les Arts i la
placa de Jacint Verdaguer.

Definirem i adaptarem nous eixos per a vianants i continuarem
apostant per actuacions d’ampliacions de voreres.

Promourem un pla d’actuacié en els carrers i places del centre
historic de la ciutat, amb voreres estretes, per convertir-los en
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carrers de calcada unica i guanyar d’aquesta manera nous
espais per a vianants.

En la realitzacié de I'obra publica continuarem comptant amb la
participacio ciutadana a I’hora de plantejar i fer el seguiment de
les actuacions.

7. Parcs i espais lliures

Per afavorir I'accessibilitat i I’Gs de la ciutadania als parcs i als
jardins es crearan nous espais lliures a la ciutat, i seguirem
millorant i modificant aspectes constructius dels parcs i jardins.

Construirem el nou Parc del Lledoner, un espai verd de 70.000
m? situat entre el riu Congost, la riera Carbonell i el nou sector
residencial, apostant per un model de parc verd integrat a
I’entorn fluvial.

Continuarem amb el projecte “Fem un jardi”, que promou la
participacié6 d’escolars i altres col-lectius ciutadans en el
disseny de I’espai urba.

Implantarem les actuacions del pla de gestié dels espais
naturals i vetllarem per la seva biodiversitat.

Promourem la utilitzacié de les aiglies regenerades i del freatic
a través de l'explotacié de la xarxa d’aigua procedent de la
depuradora amb el desplegament de la segona canonada per
tota la ciutat.

8. Completar la xarxa d’equipaments

Treballarem conjuntament amb les administracions
corresponents per dotar la ciutat dels equipaments necessaris.

Donant resposta a les necessitats de serveis educatius, de
salut o socials de la ciutat, amb la construccié de nous centres
educatius, completant els equipaments de salut i construint
nous espais per a la gent gran.
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Ampliant i adequant les instal-lacions esportives.
Posant a disposicio dels joves el nou equipament polivalent.
Adequant i obrint nous espais culturals a Roca Umbert

Acabarem el nou edifici judicial i traslladarem la Unitat
Operativa de Serveis a les noves instal-lacions en construccié
al Coll de la Manya.

9. Politica de sostenibilitat

La politica de sostenibilitat de Granollers promou que el
desenvolupament de la ciutat es faci de manera ordenada i
sostenible, incorporant la utilitzacié racional dels recursos
hidrics, el foment de [I'estalvi i I|'eficiencia energética, la
mobilitat sostenible i la preservacid del paisatge i del patrimoni
natural.

Es fara una avaluaci6 ambiental del planejament urbanistic i
dels plans, programes i projectes que tenen incidencia en el
territori. Aprovarem I’Agenda 21 Local, com a instrument de
participacio ciutadana en els aspectes ambientals del municipi,
implementant mesures per incentivar l'adopcié de bones
practigues ambientals entre la poblacio.

La realitzacio d’accions i de campanyes informatives sobre
temes ambientals del municipi i també a escala global (Pla
d’accié per a la mitigacié del canvi climatic, 2008-2012),
contribuiran a garantir el principi d’accés a la informacio
ambiental en I'actuacio publica.

10. Presencia externa de la ciutat

El paper i la funcié de la ciutat de Granollers es configura clau
en la representativitat del sistema urba d’'una amplia zona del
Vallés Oriental, area reconeguda com a porta nord de lI'ambit
metropolita de Barcelona.
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Reflectir, en un paper actiu, el dinamisme de la ciutat en la
definicié de I'organitzacio territorial en el marc de I'elaboracio
del Pla territorial metropolita de la regio de Barcelona.

Promourem el treball conjunt entre les ciutats de [I'Arc
Metropolita, amb la voluntat de participar en els processos
d’ordenacid i articulacio territorials, aixi com en la definicié dels
espais oberts, i dels equipaments i el disseny i implantacié
d’'infraestructures fonamentals per a la mobilitat i el progrés
economic de Granollers i la seva comarca.
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AREA DE BENESTAR SOCIAL

1. Impulsar i dinamitzar el Govern Territorial de
Salut

El governs territorials de Salut és wun oOrgan nou que
descentralitza la planificacidé, provisié i financament dels
serveis sanitaris. L’Ajuntament de Granollers ha de convertir-
se, des de la seva capitalitat i dimensié demografica, en un
element clau en el desenvolupament del Govern Territorial de
Salut del Valles Oriental Central.

Assegurant una representativitat equilibrada dels diferents
agents implicats en el Consell Territorial de Salut, reforcant la
preséncia participativa de la ciutadania.

Vetllant pel correcte financament sanitari que la Generalitat
assignara a la poblacié del territori.

Potenciant I'establiment de mecanismes de coordinaci6é efectiva
entre totes les entitats sanitaries, que afavoreixi I’equitat i
I'accessibilitat als serveis, aixi com la continuitat assistencial i
la satisfaccié dels usuaris.

Impulsant i participant en la recerca associada en salut i
benestar al territori.

2. Afavorir I'autonomia i la participacio social de la
gent gran

Per tal de facilitar la maxima integracio social de la gent gran
tenint en compte la gran diversitat en la seva situacié funcional,
el govern municipal posara al seu abast una amplia oferta de
serveis:

Posant en marxa nous espais civics i de dinamitzacio social i
promovent activitats de foment de I'envelliment actiu.
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Generalitzant la teleassistencia a totes les persones de més de
70 anys que visquin soles o amb una parella d’edat similar i a
totes aquelles que estiguin en risc de perdua d’autonomia.

Creant 120 habitatges amb suport per a persones grans
autonomes en risc d’exclusio.

Ampliant I'oferta del Servei d'atencié domiciliaria (SAD) amb
meés professionals i tipus de serveis.

Creant un ampli rang de serveis per atendre graus diversos de
discapacitat i dependencia: 40 noves places de centre de dia,
una residencia assistida de 100 places, un centre de nit i
places de respir familiar, increment de les places de transport a
centres de dia de persones grans i amb discapacitat, i estudi de
les possibilitats d’ampliacié d’aquest transport als centres
sociosanitaris.

3. Dotar-se d'un sistema d’'indicadors sobre la
fragilitat i la discapacitat

L’Administracié municipal precisa dotar-se d’instruments per
coneixer la situaci6 de les persones en risc d’entrar en
discapacitat a fi d’establir mesures d’intervencio precog, rapida
i efectiva, en coordinacié amb la resta de serveis sanitaris i
socials del municipi.

Creant I'observatori de la fragilitat personal.
Reforcant I'equipament del programa SiRIUS com a observatori

de les persones amb discapacitat i de les barreres (fisiques i
socials) que impedeixen la vida normalitzada de les persones.

4. Assegurar el desplegament efectiu de la Llei de
dependéncia

La nova Llei estatal de promocié de la autonomia i de I'atencio
a la dependeéencia (LPAAD) es configura com un instrument
cabdal per fer realitat a casa nostra el tercer pilar de la societat
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del benestar. L’Administracié municipal actuara com a garant
de l'aplicaci6 efectiva i exhaustiva de la llei.

Creant una oficina d’'informacié i assessorament sobre els
aspectes relacionats amb la LPAAD destinada a les persones
candidates i les seves families.

Realitzant estudis de [I'impacte potencial de la Llei de
dependéencia sobre el mercat laboral i I'oferta de serveis a les
persones en aquesta situacio.

Impulsant una oferta formativa que faciliti la rapida adequacio6
del mercat laboral a les necessitats derivades del desplegament
de la Llei.

5. Facilitar i protegir el desenvolupament harmonic
de la infancia

El govern municipal pretén ser un element facilitador d’un
desenvolupament optim de la infancia, mitjancant diverses
accions de promoci6 de la salut i prevenint o actuant sobre les
situacions de risc d’exclusio social.

Desenvolupant un programa escolar d’activitats de promoci6 de
comportaments saludables.

Incrementant les places de centres oberts per a infants i
adolescents i per a la petita infancia.

Consolidant I'equipament de les casetes de Can Monic com a
punt de respir.

Establint un pla d’actuacié coordinat amb els serveis educatius,
sanitaris, judicials, de seguretat i d’altres per tal de garantir la
prevencio i el tractament eficac.

Col-laborant amb el Servei d’Educacié per que els nens i les

nenes amb pluridiscapacitat tinguin una atencio especialitzada
dins I’escola bressol.
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6. Fomentar el maxim desenvolupament de
I’autonomia de les persones amb trastorns mentals

Les persones amb retard mental o amb trastorn mental cronic
pateixen situacions de discapacitat que els resten oportunitats
de portar una vida autonoma i de participar en la vida social de
la comunitat. EI govern municipal desenvolupara politiques que
afavoreixin I'’expressido maxima de les seves capacitats i la seva
integracio social.

Creant un servei que apropi les persones amb retard mental al
[leure normalitzat amb I’especificitat que calgui.

Promovent el treball protegit i la insercidé laboral de persones
amb retard intel-lectual i malalts mentals.

Creant un recurs laboral pont cap el treball normalitzat.

Promovent una oferta habitacional adaptada per afavorir la
seva inserci6 social.

Consolidant I'oferta de terapies familiars per a persones amb
retard mental i aquelles amb trastorn mental cronic, a fi de
reforcar la familia com a element facilitador de la seva
integracio i participacio social.

7. Desplegar el Pacte de ciutat per a la salut

La nova realitat demografica de Granollers i els municipis de la
comarca exigeix una forta adaptacio dels dispositius i serveis
d’atencié sanitaria. El govern municipal treballara amb la
Generalitat per garantir I'Optim desplegament d’aquesta oferta
necessaria.

Assegurant la participacio activa i decisiva de I’Ajuntament en
totes les decisions relacionades amb I|'hospital de proximitat
gue es construira als terrenys de l'antiga Policlinica i que
gestionara I’'Hospital General de Granollers.

Mantenint la seva implicacié en I'ampliacié del complex de

I'Hospital General de Granollers, amb I'ampliacié del centre
sociosanitari, la creacié d'un centre polivalent per a malalts
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mentals i la potenciacié i consolidacio de I'Hospital de dia Sant
Jordi per a persones ancianes amb deteriorament cognitiu.

Impulsant la creacié d’'un hospital de dia per a la salut mental
infantil juvenil i 'ampliacié de les consultes externes adrecades
a aquest col-lectiu.

Promovent la creaci6 de la cinquena Area basica de Salut
(ABS) i fent una prospeccié de les necessitats futures de
creixement de la resta de centres d’atenci6 primaria (CAP).

Incrementant les places del Centre de dia de Salut Mental
d’acord amb les necessitats de la ciutat i de la comarca.

Mantenint i millorant I'activitat i la qualitat del Centre d’Atencio
a les Drogodependéncies.

8. Aprofundir en la proteccié dels ciutadans en la
salut publica i el consum

Amb la futura Agencia de Salut Publica de Catalunya es veura
previsiblement reforcat el paper que els Ajuntaments ja juguen
en l'exercici de les seves competéncies com a proveidors de
serveis de salut publica, inclosos els de proteccié de la salut.
Resulta doncs cabdal, per materialitzar aquest nova oportunitat,
optimitzar I'’exercici de les competencies actuals i posicionar-se
per a 'assumpcio de noves competencies i serveis.

Intensificant i ampliant la inspeccid i control d’establiments, a
fi de millorar la seguretat alimentaria i minimitzar els riscos
sobre la salut dels ciutadans i consumidors.

Promovent activitats informatives i formatives en seguretat
alimentaria a la ciutadania i als agents economics, de forma
coordinada amb I’Agéncia de Proteccio de la Salut i la futura
Agencia de Salut Publica.

Promocionant el Laboratori Municipal de Salut Puablica, com a
dispositiu publicament reconegut d’excel-lencia en control
ambiental, cap a laboratori de referéncia territorial comarcal i
supracomarcal.

Dignificant el rol social dels animals, mitjancant el
reconeixement explicit dels seus drets, estimulant la seva
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tinenca responsable, i impulsant i recolzant iniciatives que
recullin el seu paper benefactor per a determinats col-lectius
(gent gran, persones amb disminucio, infants).

Reforcant la proximitat a la ciutadania de I’Oficina Municipal
d’'Informaci6é als Consumidors com a punt d’informacio i suport,
mitjancant la inclusi6 d'una pagina interactiva en la web
municipal.

Actuant proactivament en la promocié de la resolucié arbitral
dels conflictes de consum en el propi municipi, amb el suport
de I’Agéncia Catalana de Consum.

9. Consolidar i ampliar les activitats de promocié
d’habits saludables i prevencié de comportaments
de risc en les diverses etapes del cicle vital i
col-lectius ciutadans

Les activitats de promocio de la salut i prevencio s6n una eina
fonamental per afavorir la corresponsabilitzacié dels ciutadans
en l'adopcié d’habits i comportaments saludables i en la
prevenci6 de problemes de salut. Aquesta voluntat
d’empoderament de la poblacié es materialitzara:

Mantenint les diverses activitats pedagogiques en marxa en
'ambit educatiu (alimentaciéo saludable, activitat fisica,
sexualitat, comportaments no sexistes, consum de drogues,
etc.)

Aprofundint en activitats de recerca conjunta, com ara el
programa aVall d’alimentacié saludable en les escoles,
juntament amb I’'Hospital de Granollers, I'Institut Catala de la
Salut i la Generalitat de Catalunya.

Consolidant I'oferta divulgativa en temes de salut (adrecada a
la poblacié general com I’Aula de la Salut, i noves activitats
adrecades a col-lectius especifics com dones, gent gran), en
coordinaci6 amb diverses entitats de provisi6é de serveis
sanitaris del municipi.

Posant en valor la preservaci6 de la dieta mediterrania

mitjancant I|'extensio de les activitats de certificacio
d’establiments de restauracié (programa AMED).
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Creant un Observatori Municipal del Consum de Drogues.

Desenvolupant el Pla municipal de Prevencio de Ila
Drogaaddiccio en els joves, amb un servei d’atencio, informacié
i assessorament (www.sobredrogues.net), intervencions
preventives en I'ambit escolar i de lleure, projectes de deteccio,
atencid i intervenciéo amb joves menors consumidors o propers
al consum, coordinaci6 amb d’altres dispositius sanitaris i de
salut mental, i accions d’inserci6 social.

10. Incentivar la participacié ciutadana en salut i
benestar i reforcar la cohesi6 social

Els nous temps es caracteritzen per una exigencia creixent de
la ciutadania a les seves administracions i una major implicacio
i corresponsabilitzacio en les actuacions publiques.

Orientant les actuacions de I'Ajuntament vers el foment de
I'autonomia i la responsabilitat de les families i persones.

Reforcant la presencia i representativitat dels ciutadans en els
organs de participacié social, com el Consell Municipal de la
Salut.

Fomentant projectes de voluntariat social i establint
mecanismes d’acreditacié, promocié i coordinacié de les
persones i entitats de voluntariat.

Impulsant la figura de l'agent de salut comunitari com a
col-laborador dels professionals sanitaris.

Desenvolupant accions comunitaries en coordinacié amb la
resta d’arees municipals amb una visio de barri.

11. Assegurar el dret a la igualtat d'oportunitats
entre dones i homes

El principi d’igualtat comporta I|'absencia formal de Ila
discriminacid i la promocié de la igualtat real d’oportunitats i de
tracte. L’Ajuntament, com a primer referent per observar les
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desigualtats i detectar les injusticies per rad de genere, €s
responsable d’establir mesures que permetin contrarestar les
discriminacions.

Creant un Observatori de Geéenere a fi de fer aflorar les
discriminacions per ra6 de génere.

Reforcant les accions formatives en I'ambit escolar i educatiu
gue fomentin actituds no sexistes.

Millorant la dotaci6é i funcionament del Centre d’'Informacio i
Recursos per a Dones de I’Ajuntament de Granollers.

Realitzant accions que afavoreixin el desplegament de la Llei
d’lgualtat d’Oportunitats entre Dones i Homes incidint
especialment en els drets de maternitat, paternitat, concilicacio
i no discriminacio.

Desenvolupant politiques d’'impacte en la societat envers la
igualtat d’oportunitats dona/home que treballin per eradicar la
violéncia masclista, afavoreixin la cultura no sexista i estimulin
la participacio sociopolitica de les dones

12. Reforcar el paper dels serveis socials en la
prevencio i compensacio de les desigualtats socials

La nova Llei de serveis socials de Catalunya constitueix una
nova oportunitat i una exigencia superior per als serveis socials
municipals, que actuaran:

Establint pautes d’identificaci6 de necessitats i d’intervencié
meés rigoroses.

Adequant els ajuts economics directes a les necessitats de la
poblacié en situaci6 de major risc d’exclusi6 o en situacio
d’exclusio social.

Amb accions de millora de la coordinacio i treball conjunt amb
els serveis socials d’atencié especialitzada, tenint cura dels
col-lectius més febles: ancians i infants.

Promocionant I'oci normalitzat a col-lectius en risc d’exclusio6
social a través de la tasca dels educadors socials.
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AREA DE CULTURA | EDUCACIO

1. Ampliaci6 de [I'oferta educativa i del serveis
d’'orientacié academico-professionals

L’educaciéo de les persones és un element central, un eix
fonamental per a la transformacio de les ciutats.

Treballarem per posar a l'abast de tothom una millor oferta
educativa. Una oferta que ha d’estar vinculada a les necessitats
economiques i socials de la ciutat. Que ha d’atendre criteris
gue garanteixin la igualtat d’oportunitats i I’accessibilitat. | que
ha de tenir en compte la formacié académica, professional,
artistica, i de creixement personal amb una visi6 amplia i
global.

Crearem 200 noves places d’escola bressol, amb més serveis
per a la petita infancia al Lledoner, Congost i Ponent.

Impulsarem la creacié del Consell de la Formacié Professional
com a organ de reflexio i de coordinacié entre administracions,
empresaris i sindicats pel que fa a temes que tinguin a veure
amb la formacié i I'empresa. | treballarem per aconseguir
I'ampliacio de I'oferta de cicles formatius.

Potenciarem els estudis de postgrau i els masters en
col-laboracié amb les universitats i la formacié de grau superior
vinculada a I’'Hospital com a centre de referencia per a MIRs i
professionals de les ciencies de la Salut. | formalitzarem un
conveni amb la universitat de Vic, la universitat de Matard i la
UPC.

Establirem un conveni amb la Universitat Oberta de Catalunya
per tal de crear un centre de suport a la ciutat.

Desenvoluparem el Projecte Integral de la formacio professional
en col-laboracié amb els Departaments d’Educacié i Treball de
la Generalitat de Catalunya, juntament amb la Cambra de
Comer¢ de Barcelona, els agents economics i socials, els
comerciants de Granollers i els IES Escola Municipal de
Treball, i Carles Vallbona i amb el Centre Tecnologic i
Universitari. L'objectiu d’aquest projecte és la preparacié de
professionals qualificats que responguin a les demandes
empresarials en els sector dels serveis a les empreses, la seva
internacionalitzacio i el comerg.
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Treballarem amb el departament d’Educacié de la Generalitat
per ampliar I'oferta formativa de I'Escola d’Adults i de I'Escola
Oficial d’ldiomes.

Facilitarem els recursos necessaris per a I’escolaritzacio de les
persones amb necessitats educatives especials. | promourem
'ampliaci6 del nombre d'aules d'USEE per afavorir una
educaci6 meés inclusiva amb [I'Escola d'Educacié Especial
Montserrat Montero com a centre de referéencia.

Facilitarem I'aprenentatge i I’Us de la llengua catalana tant oral
com escrit en diferents franges horaries i amb metodologies
adaptades als aprenents (presencial, a distancia, intensiu, amb
tutories, autoaprenentatge, etc.)

Elaborarem un Pla d’Ensenyaments Artistics. | demanarem
'ampliacio de I'oferta de batxillerats amb la nova modalitat
d’Arts Esceéeniques.

Fomentarem la realitzaci6, juntament amb entitats i
federacions, de cursos per a tecnics esportius i consolidarem el
curs de formacié de monitors impartit per I’Ajuntament.

Impulsarem programes d’orientaciéo academico-professional que
donin suport al treball dels Instituts d’Ensenyament Secundari.

2. Ampliaci6 de l'oferta de serveis, programes i
activitats

Reclamarem al Departament d’Educaciéo de la Generalitat el
projecte d’innovacié educativa .edu per a tots els centres
educatius per tal de poder establir una autentica xarxa de
biblioteques escolars.

Realitzarem activitats que es desenvolupin en el marc del
Projecte Educatiu de Granollers i que afavoreixin I'establiment
de vincles entre els centres i els agents actius del seu entorn. |
organitzarem en el marc del Projecte Educatiu de Granollers
debats d’interés educatiu.

Consolidarem i millorarem la qualitat i la diversitat de la
programacio d’arts esceniques, tot pensant en diferents publics.
| dinamitzarem i donarem suport a les produccions locals no
professionals, tot consolidant el programa Granollers A Escena.
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Enfortirem la relacié entre el Teatre Auditori de Granollers i el
Conservatori promovent i facilitant els projectes compartits. |
donarem suport a I'activitat de I’Orquestra de Cambra per tal de
convertir-la en un referent de la ciutat en matéria musical.

Desenvoluparem un programa d’exposicions d’art amb diverses
linies i nivells, comptant amb els espais actuals i els de propera
inauguracio (Museu, centres civics, Cercle Cultural, Fabrica de
les Arts,...) Aquest programa comptara amb linies d’atenci6 als
artistes locals consolidats o emergents i en relaci6é amb les
instancies educatives.

Impulsarem un programa de difusié de la realitat historica,
cultural i natural de Granollers adrecat i la creaciéo d'un centre
d’interpretaci6 de la historia romana i medieval de la ciutat.

Fomentarem les Trobades Esportives entre els Centres de
Secundaria.
| continuarem treballant per millorar I'activitat d’esport escolar.

Continuarem impulsant el programa AFIS (Activitat Fisica i
Salut) de I’Ajuntament de Granollers com a eina per aconseguir
una millor qualitat de vida fisica i psiquica de les persones que
pateixen certes malalties croniques.

3. Col-laboracié i suport a les entitats i a altres
agents educatius i socials de la ciutat .

Crearem un programa d’ajuda i suport a les entitats. |
promourem espais de formacié per a la gestio de les
associacions.

Continuarem intensificant la col-laboraci6 amb entitats
ciutadanes que treballen en projectes educatius a la ciutat
(Casal del Mestre, Associacié Cultural, Amics de [I'Africa,
PINGRA etc.).

Col-laborarem amb les Associacions de Pares i Mares
d’Alumnes (AMPA) per afavorir i fomentar la participacio
efectiva de les families en les activitats dels centres.

Farem de la Fabrica de les Arts un espai de trobada i dialeg
entre creadors i ciutadans, entre productes culturals i public; un
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espai de referencia nacional i internacional pel que fa a la
producci6é artistica. Treballarem en la linia d’implicar a fons la
ciutadania.

Facilitarem beques de suport a la creacio artistica i els
intercanvis amb altres paisos.

4. Impuls a la recerca i la innovacio.

En tots i cadascun del ambits de 'area considerem necessari
promoure la recerca i Iimpulsar processos d’innovacio i
renovacié. Agquesta mirada orientada cap al futur hem
d’'incorporar-la atenent raons d’eficiencia, de valor estratégic
des del punt de vista economic, educatiu i social i de
dinamisme en el rol de ciutat emprenedora i capdavantera que
volem ser.

El Centre Tecnologic i Universitari de Granollers (CTUG), el
Museu, I’Axiu Municipal, i I'Hospital han de ser centres de
referéencia d’aquests processos. Cal que estiguin connectats
amb les Universitats i amb la xarxa de recerca del pais. Aixi
mateix cal establir connexions amb la xarxa educativa de la
ciutat.

Fomentarem la investigacio i la recerca lligada a les ciencies de
la Salut i a I'activitat formativa de I'Hospital de Granollers .

Implantarem espais d’experimentacié (laboratoris de projectes)
per tal de desenvolupar projectes creatius innovadors i
arriscats.

Incentivarem i donarem suport a l'elaboracidé i aplicacié de
projectes d’innovacié educativa que singularitzin cada centre
public de la ciutat.

ElI CTUG actuara com a centre d’innovacio i recursos formatius
per a les empreses especialment en el sector dels serveis a les
empreses i en el mon de l'audiovisual i les Tecnologies de la
Informacié i Comunicaci6 (TIC).

Establirem, consolidarem i dotarem de recursos les diferents

arees del museu: investigacidé i recerca, patrimoni, arxiu i
documentacid, exhibici6 i difusio, formacio...
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Crearem un equip de recerca i d’innovacié en |'esport. Un
comite d’especialistes que analitzara, avaluara i generara
noves propostes. També promoura estudis i accions vinculades
a l'esport com a sector economic emergent. Aixi mateix
crearem un centre de documentacio i d’informacié esportiva
(estable i itinerant).

5. Impuls al treball compartit i cooperatiu. A la
creacio i desenvolupament de xarxes.

Valorem les xarxes d’intercanvi de projectes, de construccié
compartida, d’intercanvi com a paradigma de processos que
ens permeten aportar nous valors i coneixements que deriven
immediatament en la millora dels serveis i programes propis.

Coordinarem la RECE (Red Estatal de Ciutats Educadores),
amb la participaci6 de professionals, entitats i ciutadans.
Impulsarem una nova xarxa tematica de ciutats compromeses
amb la cultura de pau.

Estimularem les relacions i vincles entre els centres educatius i
les entitats culturals, socials, esportives i de lleure de la ciutat.
| Elaborarem projectes que permetin la col-laboracio i interaccio
de diverses entitats.

Afavorirem el treball en xarxa per tal que els projectes
d’innovacié arribin a tots els centres de la ciutat.

Crearem un espai de trobada per a la recerca i el coneixement
compartit de joves estudiants universitaris de la ciutat.

Establirem vincles actius amb altres museus i altres institucions
culturals i educatives que ens permetin fer intercanvis, produir
conjuntament activitats i definir estratégies comunes.

6. Creacié de nous organs de gestio

Per afrontar de manera eficient nous processos i nous models
de gestid és necessaria la creacio de nous organs que permetin
abordar amb garanties els objectius que es plantegen. Es tracta
doncs, en algun cas, de renovar-los, en altres casos i quan
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obeeixen a noves realitats i s’han d’adequar a les noves
propostes i necessitats: construir-ne de nous.

Reclamarem al Departament d’Educacié el traspas de
competencies pel que fa a gestio i planificacio escolar per tal
de fer efectiva la corresponsabilitat i la cogestio del sistema
educatiu i aixi poder convertir el municipi en una veritable
administracio educativa.

Proposarem la ciutat com a seu de la nova delegacio territorial
del Departament d’Educacio aixi com del CREDA i d’altres
serveis educatius. | reclamarem [I'ampliaci6 dels Serveis
Educatius Integrats.

Iniciarem i desenvoluparem [I’estructura organica i el
funcionament de I'Institut Municipal d’Educacié de Granollers.

Decidirem amb tots els col-lectius implicats (Fundacié Privada
del Valles Oriental, Departament d’Educaci6, Ajuntament, pares
i mestres) i impulsarem el model de gesti6 més adequat que
garanteixi la qualitat de I'educaciéo del Centre d’Educacio6
Especial Montserrat Montero.

7. Promocio de la participacio

La participaci6 oberta i activa en el procés conjunt de
construccio del projecte de ciutat ha de ser un pilar fonamental
en la definicié d’aquest programa d’actuacié. La participacio de
les persones i dels col-lectius és essencial en I'assoliment dels
objectius que ens proposem i que volem compartir.

Intentarem dinamitzar el Consell Escolar Municipal a través de
nous grups de treball.

Impulsarem el Consell Municipal de [I'Esport centrant els
objectius i les estratéegies pels propers 4 anys. Mantindrem les
comissions de “Educaci6 i Esport” i “Festa de I'Esport” i
crearem el Consell de I’Esport Escolar.

Donarem continuitat al Forum de Joves de Granollers i al
Consell de Joves Estudiants.

Revisarem el Pla Director actual i impulsarem la redaccié d’'un
nou Pla Local de Joventut 2008-2012. Aixi mateix promourem
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un “Pacte per la nit”, entre joves, administracio i veins,
detectant, definint i establint criteris clars d'Us dels espais i
equipaments publics enfocats a activitats nocturnes.

8. Accessibilitat de totes les persones a la cultur a,
I’educacio, i I'esport

Hem de treballar per garantir el dret de tots i totes a gaudir
d’'una educacié de qualitat a poder accedir a I'oferta cultural de
la ciutat i a la practica esportiva. Igualtat per exercir els nostres
drets i per poder créixer en una ciutat justa, solidaria i
preocupada pel benestar i creixement personal de tots els
ciutadans i ciutadanes.

Facilitarem l|‘accés a la societat del coneixement i les seves
tecnologies.

Impulsarem un pla d’actuacié en centres d’infantil, primaria i
secundaria per tal d’afavorir I'éxit escolar, amb I’objectiu
d’adrecar-nos a tota la poblacié escolar i a tots els agents que
intervenen en el procés educatiu. Volem millorar I'atencié
psicopedagogica de [l'alumnat demanant al Departament
I'ampliacié de I'equip d’'Assessorament Psicopedagogic i del
nombre de professionals que fan suport educatiu als centres:
integradors, educadors socials, psicopedagogs, interprets...

Facilitarem serveis d’'assessorament psicologic i de deteccid
preco¢ (TDHA, hiperactivitat, disléxia, etc.), a les escoles
bressols municipals que no tenen serveis de I'EAP i a les
families sense recursos que ho necessitin.

Par accedir a l'oferta cultural establirem acords amb entitats
culturals, veinals, de gent gran, etc. (descomptes per grups,...).

Promourem preus assequibles en I'oferta cultural publica per
als joves amb un carnet jove per a menors de 30 anys.

Crearem programes esportius a mida per a grups amb
necessitats especifiques per garantir que I'esport arriba a
tothom. Promocionarem la practica esportiva femenina i
impulsarem programes per a persones amb discapacitat.
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9. Establiment de canals de comunicacio eficients

Cal estructurar noves eines i noves estratégies comunicatives i
d’'informacié per ser més eficients i poder arribar a tothom. Aixi
mateix hem de procurar tenir a I'abast mecanismes que ens
permetin i permetin a les entitats construir agendes
diversificades en el temps i en les activitats.

Elaborarem una guia global de serveis educatius i d’oferta
educativa i cultural. Aquesta incloura tota la informacié del
conjunt de [l'activitat proposada pels agents culturals,
economics i socials de la ciutat.

Fomentarem la difusié de l'activitat dels centres perqué la vida
escolar tingui més resso.

Programarem activitats de sensibilitzacio i apropament al pablic
de les propostes culturals (sessions informatives,
presentacions, assajos oberts, forums, etc.)

Millorarem els mecanismes de fidelitzaci6 de publics:
abonaments, descomptes per grups, etc. | implicarem de
manera decidida els mitjans de comunicacio en la difusio de les
propostes.

Elaborarem un Pla de Comunicacio i Difusié de I'esport local.
Promourem una campanya de valors i “joc net” en I’esport. |
crearem una imatge/mascota de l'esport a la ciutat per tal de
simbolitzar i estar present en els esdeveniments significatius.

Seguirem senyalitzant les instal-lacions, els espais lliures i els
itineraris esportius de la ciutat.

10. Creaci6 de nous equipaments i millora i
adequaci6 dels actuals. Espais lliures

Construirem nous equipaments, noves instal-lacions i refarem i
actuarem per millorar les actuals amb la voluntat d’assolir la
maxima satisfaccié6 dels usuaris. Obres al servei de les
persones per a millorar la practica esportiva, I'activitat cultural,
el lleure i I'activitat educativa.

Elaborarem els llibres de manteniment de les instal-lacions i un
pla global de senyalética dels equipaments de l'area.
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Planificarem, i dissenyarem amb la Taula Mixta de Planificacié
el mapa escolar de Granollers que oferira serveis en els
proxims 10 anys, vetllant perqué els acords presos es vagin
executant: construccié 2a. fase CEIP Lledoner, ampliaci6 CEIP
Ponent, ampliacio i substitucié edifici CEIP Fatima, CEIP nou
Font Verda, centre infantil, primaria i secundaria a les Tres
Torres (3-18), escoles bressol de Lledoner, Congost i Ponent,
equipaments infantil, primaria i secundaria zona Bobila.

Fomentarem [I'ampliacio de [I|'obertura de tots els centres
educatius publics fora de I'horari escolar amb una oferta amplia
de serveis educatius, arrelada al territori, per afavorir I'atencié
educativa als nois i noies i contribuir a la conciliacio laboral i
familiar, d’acord amb els objectius del Pla d’Entorn.

Definirem el calendari per efectuar el trasllat de la seu del
Consorci per a la Normalitzacio Linguistica del Vallés Oriental i
del Servei Local de Catala de Granollers a les oficines de Prat
de la Riba.

Rehabilitarem i redefinirem els usos de la Sala Tarafa i de la
Casa de Cultura Sant Francesc amb I'objectiu de convertir-los
en equipaments centrals de la politica cultural de la ciutat.

Farem les gestions necessaries per tal que l'auditori de la
Caixa esdevingui un equipament municipal dedicat a la cultura.
| definirem I’Gs cultural que es donara a la planta baixa de
I'edifici que es construira on hi ha el Mundial que sera
municipal.

Completarem el desenvolupament de la Fabrica de les Arts com
a complex de suport a la creaci6é i la produccié artistiques, en
estreta vinculacié amb la xarxa cultural de Granollers, publica,
privada i associativa. Espais per a la produccié escénica i les
arts del moviment (teatre, dansa i circ). Espais per a la
produccié audiovisual. Viver d’empreses audiovisuals. Sala
d’exposicions (que permeti la presentacié de grans formats).
Sala de concerts i polivalent (connexié amb el Gra, etc).

Definirem i desenvoluparem una programacio regular de cinema
comercial de qualitat.

Adequarem la Sala Oberta de I'ala oest del TAG per tal d’acollir
produccions de petit format. | materialitzarem el projecte
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d’ampliacié de “la Tela” construint el nou edifici del museu de
ciencies naturals i redefinint el seu projecte museografic.

Construirem un nou equipament esportiu/camp de futbol. Durant
el propers anys viurem el procés de cobriment de la via del tren
i, paral-lelament, la urbanitzaci6 de la zona propera. Agquesta
actuacio implica el trasllat de I'actual camp de futbol del carrer
Girona.

Construirem un nou pavell6 poliesportiu a Can Bassa-Pla de
Baix i un nou complex esportiu per a bicicletes al Parc del
Ramassar (BMX, Trial Sin, i Skate parc). Aixi mateix
treballarem per ampliar les instal-lacions esportives de petanca
de la zona esportiva i per crear un nou espai de trobada per a
les entitats esportives de la ciutat.

Substituirem la lona del Pavell6é del Congost per un nou sistema
de cobriment i adequarem aquesta instal-laci6 a les futures
necessitats dels barri.

En conveni amb el Club Natacié Granollers, posarem en
funcionament el nou gimnas per a esportistes a la zona de les
piscines municipals i avancarem en la resoluciéo del cobriment
de la piscina exterior. | seguirem millorant els altres
equipaments esportius.

Equiparem amb gespa artificial els camps de futbol de Can Gili,
i  Ponent. | ampliarem i millorarem les zones de vestidors i
magatzems del camp de futbol de Can Gili, Font Verda, 1r de
Maig, Ponent i Palou.

Traslladarem el Gra al nou equipament de la Placa de
I'Església. Alli centralitzarem tots els recursos i serveis
municipals pels joves.

Utilitzarem el Pla d’equipaments esportius de Granollers com a
eina de consulta per a I'ampliacié dels equipaments esportius
de la ciutat.

Seguirem creant circuits per anar a peu 0 amb bicicleta i
senyalitzar-los.
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Marc economic i pressupostari

A continuacié s’exposa quin és el marc economic i
pressupostari que ha de permetre la realitzacié del PAM en el
proper quadrienni.

Les dades que s’exposen tot seguit corresponen al pla financer
consolidat per al periode 2008-2011 de [I'Ajuntament de
Granollers. Les dades consolidades resulten d'agregar els
pressupostos de [I'Ajuntament i dels organismes autonoms
dependents i els estats d'ingressos i despeses de les societats
mercantils i I'entitat publica empresarial, i després eliminar les
transferencies internes que es donin entre els ens que formen
part del grup de consolidacié.

Aixi doncs, es tenen en compte els recursos a obtenir i
despeses a realitzar per I’Ajuntament, per cadascun dels
organismes autonoms dependents (Patronat municipal de les
escoles Bressol, Patronat municipal de I’'Escola de musica
Josep M. Ruera, Patronat municipal de les escola Salvador
Llobet, Patronat municipal de I’'Escola del Treball, Patronat

municipal del Museu de Granollers i Institut municipal de
Comunicacio) i per l'entitat publica empresarial (Granollers
Mercat) i les societats mercantils de capital integrament

municipal (Granollers Promocions, SA i Granollers Escena, SL).
Pel que fa a I'evolucié de les variables macroeconomiques, es
prenen les seglents hipotesis:

1. Tenint en compte les dades de I'index de Preus al Consum
(IPC) observades durant el 2007, s’estima que per al 2008 la
inflacio mitjana se situara al voltant del 3,20% i del 3,00%
anual per als anys 2009, 2010 i 2011.

2. Quant al tipus d’interes s’ha considerat que 'EURIBOR (Euro
Interbank Offered Rate) a tres mesos sigui en terme mitja del
4,80% per a I'any 2008 i es mantingui en el 4,50% per als tres
anys seguents.
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Quadre 1. Previsions d'evolucié de les variables macroeconomiques

2008 2009 2010 2011
IPC 3,20% 3,00% 3,00% 3,00%
EURIBOR (3 mesos) 4,80% 4,50% 4,50% 4,50%

Previsi6 d’'ingressos ordinaris

Es consideren com a ingressos ordinaris els recursos que
I’Administracio obté per les operacions que desenvolupa en el
seu normal funcionament: impostos municipals, taxes i preus
publics exigits als ciutadans, transferéncies rebudes d’altres
administracions i ingressos procedents d’arrendaments i
concessions administratives.

En termes pressupostaris, es consideren com a recursos

ordinaris els capitols economics | a V d’'ingressos, amb
I'excepciéo dels ingressos obtinguts per contribuir al
financament d’inversions (contribucions especials i quotes

d’urbanitzacio).

La previsio de recursos ordinaris per al periode 2008-2011 es
basa en els seguents criteris:

1. Es pren com a dades de referéncia els imports pressupostats
en el 2007.

2. De 2008 a 2011, el conjunt dels impostos locals, taxes i
preus publics creixera anualment un punt per sobre de la
inflacio prevista.

3. Les transferencies d’altres administracions i els ingressos

per rendes de la propietat i concessions administratives
creixeran, en general, a un ritme constant anual del 4,50%.
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Previsio de despeses ordinaries

S’entén per despesa ordinaria aquella en la que I’Administracio
incorre per al seu normal funcionament, incloent la despesa de
funcionament “stricto sensu” (despesa de personal, compra de
béns i contractacio de serveis), les subvencions atorgades i la
carrega financera (interessos financers i retorn del deute viu).
En termes pressupostaris, s’inclou dins de la despesa ordinaria
tota la despesa corrent (capitols | a IV) i I'amortitzacio del
deute (capitol IX).

La despesa ordinaria prevista per al periode 2008-2011 es basa
en els seglents criteris:

1. Es pren com a dades de referéncia els imports pressupostats
en el 2007.

2. De 2008 a 2011, el conjunt de la despesa de personal,
treballs, subministraments, serveis exteriors i transferéncies
corrents creixera anualment dos punts per sobre de la inflaci6
prevista.

3. La carrega financera per al periode 2008-2011 s’ha calculat
tenint en compte:

a) I'estructura i condicions de I'actual deute viu,

b) I'evolucio de 'EURIBOR a tres mesos esmentada en la
part introductoria,

c) la contractacié del nou deute anual en condicions similars
al deute ja vigent: termini de 10 anys (1 de caréncia i 9
d’amortitzacio), tipus variable per aplicaci6 de 'EURIBOR
a 3 mesos més un diferencial del 0,10%, i contractacio i
disposicio total del préstec a 30 de juny de cada any.

Estalvi net

Tenint en compte les hipotesis assenyalades respecte els
recursos i els ingressos ordinaris, i per diferéncia entre
ambdos, obtindriem I'estalvi net generat en el periode 2008-
2011.
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L'estalvi net mostra la part dels ingressos del periode que
gueda disponible una vegada cobertes les despeses corrents i
I'amortitzacio de préstecs a llarg termini. Es tracta, doncs, d’un
recurs que forma part de l'autofinangcament que I’Administracio
genera per a financar part de la inversio.

2007 2008

Dades consolidades PRES- PRE-

(en milers d’euros) SUPOST VISIO

1) Ingressos ordinaris 63.237 65.973 68.751 71.646 74.664 281.033

2) Despeses corrents abans

. 54.559 57.396 60.266 63.279 66.443 247.383
de despeses financeres

3) Estalvi primari (1-2) 8.678 8.577 8.485 8.367 8.221 33.650
4) Despeses financeres 1.373 1.538 1.551 1.564 1.573 6.226
5) Estalvi brut (3-4) 7305 7.039 6934  6.803  6.648  27.424
gzlg)necseprzzes de capital 5629 5902 5914 6173  6.169  24.158
7) Estalvi net (5-6) 1.676 | 1.137  1.020 630 479 3.266

Programa d’inversions

Els recursos economics del quadre d’'inversions inclouen el
conjunt d’actuacions inversores previstes, tant per I'ajuntament,
els seus organismes autonoms i empreses mercantils, aixi com
les corresponents als compromisos adquirits per d’altres
administracions publiques, al llarg del proper quadrienni.

També s’inclouen les inversions previstes pels agents privats

en nous projectes d’'urbanitzaci6 de desenvolupament del
planejament de la ciutat.
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Les inversions directes del grup ajuntament sera de 156,9
milions d’euros, dels quals 104,2 corresponen a Granollers
Promocions i que es destinaran a la construccio d’habitatges de
proteccié oficial, obres d’urbanitzaci6é de nous sectors,
apartaments dotacionals per a joves i gent gran i la construccié
d’aparcaments. La resta, 52,7 milions d’euros comprenen un
conjunt d’actuacions dirigides a la renovacié urbana, la dotacio
de nous equipaments (culturals, educatius, esportius, salut,
benestar social, etc.), actuacions en zones verdes, etc.

Les altres administracions publiques (Generalitat, Diputacio,
Estat, Unio Europea) han compromes una inversio a la ciutat de
272 milions d’euros al llarg dels propers quatre anys. Inversions
entre les que cal esmentar la cobertura del ferrocarril, el nou
edifici judicial, I'ampliacié de I'hospital, nous centres escolars,
millores en les comunicacions viaries o la nova planta de
tractament de residus i aigles residuals.

INVERSIO A GRANOLLERS EN EL PERIODE 2008-2011

en milions d’euros

A. Inversio directa Grup Ajuntament 156,9
A.1 Inversio6 directa Ajuntament 52,8
Financament per:
Subvencions de capital 9,9
Ingressos agents privats 12,1
Estalvi ordinari 3,3
Préstec a llarg termini 27,5
A.2 Inversi6 directa Granollers Promocions 104,1
Desglossament en:
Habitatge de proteccid oficial 74,0
Obres d'urbanitzacio 3,0
Apartaments dotacionals 14,6
Aparcaments 12,5
B. Inversio indirecta d'altres agents 327,0
B.1 Inversi6 d’'altres administracions 272,4
B.2 Inversi6 d’'agents privats 54,6
Desglossament en:
Obres d'urbanitzacio 39,6
Concessions 15,0
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